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I biancio socigle & uno sfrumenio di rendiconiazione delle responsabilita, dei
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attivita svolte da
un'organizzazione. Attraverso il bilancio socidle i lettor devono essere messi in condizione
di valutare il grado di attenzione e considerazione che ['organizazione riserva nelld
propria gestione rispetto alle esigenze dei suol stakeholder. In virth di questa natura, fale
fipologia di documento non accoglie solfanto dafi quantitativi, ma fornisce informazoni
figuardo « strategie e compartamenti adotiati per ragglungere le finalita statutarie,
dsultati raggiunti e I'eventudle ricaduta benefica per la colletfivita. Da guesto punto di
vista, il bilancio sociale ademple contemporaneamente a tre funziont: gestione, controllo
e rendicontazione.

Atraverso il bilancio sociale, il C.S.EN. infende conseguire due obietivi principaili: fornire a
tutti gli stakeholder un gquadro complessivo della gestione svolta nel perlodo considerato,
in modo da awidre un processo inferattivo di scambio e comunicazione volto dl
miglioramento delle performance associative; fornire informazioni sulla qudalites dell'Ente,
con |'obiettivo di ampliare le conoscenze e le possibiita di valutazione e di scelta ded|i
stakeholder.

| presente Bilancio Sociale & stato redaito secondo le linee guida adotiate con
decrefo del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sentito il Consiglio
nazionale del Terzo settore, e tenendo conto, fra gli aliri elementi, della naiura
dellatlivita esercitala ¢ delle dimensioni dellimpresa sociale, anche ai fini
della valutazione dellimpatto sociale delle aftivita svolte nell'ottica di favorire, frai
Comitati Periferici dell’ Ente, la cultura propria delle suddette Linee Guida.

Esso risponde alle Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale degli Enti del
Terzo Settore emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali | 4 luglio
2019.

Questo  strumento  d'alra parte, confinua a rappresentare da  sempre
unimportante momento di coinvolgimento inferno a cui tutia la struttura
organizzativa si dedica in prima persona in base alle proprie aree di competenza.
Affraverso una costante rendicontazione delle allivite svolte e dei risultati ottenufi
(reportistica  settimanale, runioni  interne mensili, relazioni guadrimestral,
registrazione dei dati), lo staff verifica in corso d’anno lo stato dell'arte delle azioni
programmate ed eventualmente propone rimodulazioni in base ai bisogni
intercettatl dall'uleriza, fino ad arivare a comporre la relazione conclusiva
del'anno, oggetto poi del pit complefo documento di rendicontazione sociale.
Per gli operatori si fratfa quindi di una fondamentale fase di consapevolezza,
verifica e autovalutazione del proprio servizio da cui si innescano i processi di
miglioramento organizzativo e di pia nificazione delle azioni future.

Il presente documento nasce da un layoro di sintesi, rielaborazione e confronto tra
programmazione annudle, bilancio economico, relazione annuale e feedback dei
var stakeholder coinvolli, da cui sono stati raccolti ed elaboratii dati significativi.



Le informazioni si ispirano principi dettati dall'art. 14 c. | Biligs. VI7/2017:
levanza, completezzq, tfrasparenza, neutralita, competenza  di periodo,
comparabilitd, chiorezza, veridicitd e verificabilitt, attendibilii¢t e autonomia delle
terze parfi.

La struttura del documento risulta allineato alla precedente edizione per quanto
riguarda i contenuli principali organizzati in 8 capitoli:

l. Meladologia adottata per Ja predisposizione del Bilancio Sociale
2. Informazioni generali sull'Ente

3. Strutlura, governo e amministrazione

4. Persone che operano per I'Ente

5. Obiettivi e attivite

6. Situazione economico-finanziaria

/7. Alfre informazioni — Monitoriaggio svolto dall'Organo di Controlio

La redazione finale del Bilancio Sociale ha coinvolto, come di prassi, tutto lo staff
coordinato da un gruppe di lavoro lislretto, interno allo CSEN.

La diffusione del bilancio socidle avverrd nei seguenti modi:

* Pubblicazione sul sito web istituzionale

* Comunicazione dell'avvenuta pubblicazione tramite e-mail.

* Consegna ai componenti degli organi istituziondli e a quant operano dll'interno
dell'Ente

Cio consentird al’Ente di rendere conto i propri stakeholders del grado di
perseguimento  delld mission e, in una prospettiva pid generale, delle
responsabilita, degli impegni assunti, dei comportamenti e soprattutto dei risultati
prodotti nel tempo. I Bilancio Sociale & stato redaito, come nei tre anni
precedenti, per offrire un quadro informativo completo in merito alla valenza
sociale e sportiva, oltre che cconomica, delle allivitd e delle strategie, degli
impegni e dei risultati generati dall'Ente nel 2020. Questa pubblicazione
rappresenta un documento pubblico rivolio a tutti gli stakeholders interessati a
reperire informazioni sul CSEN e o valorizzare il grado di attenzione e
considerazione che I'Ente riserva, nella propria gestione, dlle esigenze dedli
stakeholders.

La metodologia ha previsto un sistema di racecolia delle informazioni da parte dei
Comitati Periferici che hanno partecipato atfivamente al processo di stesura del
documento.

Il CSEN, in linea con le ultime edizioni, stampa integralmente il documento in un
humero limitato di cople per esigenze di archivio, riducendo i cosli e I'impatto
ambientale cul I'Ente tiene in particolar modo. Si privilegia una diffusione sempre



piv digitale e interattiva garantendo ['accessibilita pid ampla possibile alle
informazioni di tutl | soggetti interessati.

le fasi delle pubblicazione e diffusione del Bilancio Sociale agli stakeholder
SAranno:

pubblicazione della versione integrale on line sul sifo del CSEN, scaricabile in
versione PDF hitps://www.csen.il/csen/bilancio-sociale

C.S.E.N. Cenftro Sportivo Educativo Nazionale
C.F. 80192020589
P. 1. 03562281000

Il CS.EN. & un'Associazione Nazionale, con personalita giuridica, costituita per |
perseguimento, senza scopo di lucro, di finalités civiche, solidaristiche e di ufilita
socicle mediante lo svolgimento, in via esclusiva o principale delle atftivita di
interesse generale di cui all'Art. 5, comma 1 del Decreto Legislativo n. 117\2017
con particolare riferimento alle atfivita di cui alle leftere ), d), €], iy K)o lma). 1 1),
u).

Il CSEN non ha scopo di lucro; esso, gid riconosciuto come Ente Nazionale di
Promazione Sporfiva dal Consiglio Nazionale del C.O.N.I. con Ia delibera n. 27 del
24 giugno 1976 di sensi dell'art. 31 del D.P.R. n. 530 del 2 agosio 1974, & stato
iconfermato in tale sua qualité con Deliberazione del Consiglio Nazionale del
C.ON.I. n. 1224 del 15 Maggio 2002 in attuazione del Decreto legislafivo n. 242 del
23 Luglio 1999. Il CSEN & Ente Nazionale di promozione sociale di cui all'art. 3
comma ¢, lettera e), della legge 25 agosto 1991, n. 28/ con finalita assistenziali
ficonosciute dal Ministero delllnterno con D.M. 559/C.3206.12000. A. (101) del 29
febbraio 1992 ed & stato iscritto al n.77 del registro nazionale delle associazioni di
promozione sociale presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ai sensi
della Legge 383\2000. Il CSEN & considerato O.N.L.U.S. ai sensi dell'art. 10, comma
9, D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460.1l CSEN adegua la propric denominazione socidle
con l'acronimo APS di sensi del comma 5 dell'art. 35 del D.L. 117\2017 e si
configura come Rete Associativa Nazionale di sensi del comma 2, dell'Art.41 del
B.L. 117N\2017.

Il CSEN ha sede legaile in Roma, via Luigi Bodio, 57 00191. La duraia del medesimo
& stabilita a tempo indeterminaio.

La missione dell'Ente & perseguire la promozione sporfiva di alto valore sociale,
contribuendo allo sviluppo della pratica sportiva e alla realizzazione di uno sport
per tutli e di tuthi, creando le condizioni di un pid largo sviuppo dell'educazione
fisica, dello sport e della salute, anche attraverso la creazione di Societda Sportive
e di Associazioni di promozione socicle.
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I C.5.E.N. & un'Associazione Naziondle avente per scopo la diffusione dello Sportin
ogni sua disciplina, atiraverso la promozione e l'organizzazione su tutto 1l territorio
nazionale e nei Paesi Europei ed Extraeuropei di attivitar sportive dilettantistiche a
carattere amatoriale; persegue inolire finalite assistenziali, di promozione socidle e
del benessere psicofisica in genere, nonché di contasto dlla  poverta,
all'esclusione socidle ed alle marginalitt estreme.

Il CSEN per il persequimento e la realizzazione delle finalita di cuiall'art. 1:

- organizza manifeslazioni sportive a carattere locale, provinciale, regionadle,
nazionale ed internazionale, collaborando, ove necessario, con i competent
Organi e Federazioni del C.O.N.I. e con gli Enti territoriali, pubblici e privati;

- cura o formazione di idonei quadr direttivi e tecnici attraverso specifici corsi di
isfruzione e formazione extrascolastica per "operatori " dello sport, olistici, di furismo
sociale, animatori culturali, del benessere, della promozione sociale, del Terzo
Settore e del volontariato di base; potrd erogare corsi di formazione professionale
e confinua in accreditamento con istituzioni pubbliche e private, a favore di
disoccupati laveratori e liberi professionisti anche rilasciande credit formativi per i
rispetlivi albi, ordini e collegi professionali, nonché crediti ECM per il personale
sanitario. Tale atfivitd dovrd essere condotta el fispetto delle normative
comunitarie, statali e regionali, olfreché in conformita a quanto statuito dai
regolamenti dei suddetti albi, ordini e collegi:

- coordina e promuove la costituzione di societd o di associazioni e circoli sportivi,
culturali e ricreativi, di promozione sociale, assisterziali e del benessere, di centri
giovanill di formazione fisica ed avvicmenio dlla pratica sportiva;

- collabora con la famiglia, la scuola e le strutture sociali;

- opera affinché lo sport sia riconosciuto come diritto socidle legalo alla
reclizzazione delle migliori condizioni di vita dei cittadini in generale ed in
particolare del giovani, delle persone con syantaggio psico-fisico e degli anziani:

- promuove ed organizza, anche di concerfo con Istituzioni pubbliche e private,
corsi ed attivitd di formazione ed aggiomamento professionale, con finalit
formative e social, indiizzati anche al personale docente delle scuole di ogni
organo e grado secondo la normativa vigenie:

- favorisce lo sviluppo di iniziative sportive dirette anche dlla realizazione di
impianti e strutture per la pratica dellatfivite fisica:;

- promuove ed organizza attivith e manifestazioni di cultura, arte, spettacolo e
turismo sociale;



- persegue, inoltre, finalita tese allorganizzazione di movimenti ecologisti ed
ambientalisti di protezione civile e del volontarialo sociale;

- promuove ed organizza iniziative riguardanti la prafica delle attivits motorie
avanzando, per il framite delle rappresentanze periferiche, proposte agl Enfi
terrtoriali, pubblici e privati e partecipando afivamente alle forme decentrate di
gestione democrafica degli organismi  pubblici locali per una adeguala
programmazione culturale, sociale e sporfiva;

- gestisce in proprio, o per il tramite delle sue rappresentanze periferiche, strutture
di impianti pubblici o privafi destinati ad attivita sportive, sociali, culturali,
ambientall e del tempo libero;

~ fornisce alle societd affiiote adeguate informazioni ed assistenza fecnica
normativa,  amministrativa,  fiscale, assicurativa e  gestionale  relativa
allassociazionismo in genere ed ai setforl sportivi, del tempo libero, delia
promozione sociale, del volontariato e della profezione civile, del terzo settore in
genere;

- cura le pubblicazioni necessarie dlla realizzazione della propria atfivita sociale ed
edita prepri organi di informazione; anche on-line;

- garanfisce e tutela la libera e piena partecipazione del propri assoclati, ad ogni
livello, alla vita ed alle iniziative del medesimo;

- pone in essere aftivita diverse secondarie e sirumentali a quelle di interesse
generdle che possano essere Ulili per il raggiungimento degli scopi socidli. Tali
ulteriori  attivitt devono essere preventivamente individuate dalla Direzione
Nazionale.

La fitolarites dell'organizzazione e dello svolgimento delle attivita sportive fa capo
all’ente e non puo essere demandata ad organizzazioni terze.
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I CSEN ¢ reffo da norme statutarie e regolamentari ispirate al principio di
partecipazione dll'aftivitd sociale da parte di chiungue in condizioni di
uguaglianza e pari opportunita. L'Enfe opera atiraverso shutture di base guali
Societd ed Associazioni Sporlive Dilettantistiche, Gruppi Sportivi, Circoli Culturali, di
Promozione socicle ed Associazioni in genere che condividono le finalitd dell' Ente.
L"affiliazione al CSEN della struttura di base & deliberata dalla Direzione Nazionhale
nel rispefto delle modalita stabilite dallo statuto & dai regolamenti,

Sono compiti delle struture di base |a promozione costante dell'esperienza
sporfiva ad ogni livello, delle attivitdy fisico sportive dilettantistiche ed amatoriali,
anche a caratiere competitivo, nonché culturali, di promozione socigle e del
tempo libero, che rispondono alle finalites di cui all'art.] dello Statuto del CSEN.

Per lo sviluppo delle molteplici atfivitd promozionali i| CSEN ha un asseto
gestionale che dall'alto si ramifica in strutture ed organi dirigenziall di base, quali |
Comitati regionali e Comitati provinciali.

Gli Organi Nazionali del CSEN sono e rimangono in carica per un quadriennio:

Congresso Nazionale

Consiglio Nazionale dei Delegati
Direzione Naozionale

Presidente Naozionale

Vice Presidenti Nazionali
Segrefario Nazionale

Collegio dei Revisori dei Conti
Collegio dei Probi Viri di 1° grado
Collegio dei Probi Viri di 2° grado
Procuratore Sociale

Delegati regionali e provinciali

Le Strutture Territoriali del CSEN sono e rimangono in carica per un quadriennio:

Congresso Provinciale
Comitato Provinciale
Presidente Provinciale
Congresso Regionale
Comitata Regionale
Presidente Regionale
Revisori dei Confi
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ASSETTO ISTITUZIONALE

SEDUTE DIREZIONE NAZIONALE 2021
Nel 2021 sono state svolte cinque riunioni della Direzione Nazionale.

30-31 genndgio 2021 - 29 aprile 2021 — 34 luglio 2021 — 15 ottobre 2021 — 28

dicembre 2021

Nello prima seduta della Direzione Nazionale tenutasi il 30 e 31 genndio 2021,
I'ordine del giorno ha riguardato:

Camunicazioni del Presidente Nazionale;

Questione Statuto, Riforma dello Sport, Terzo Settore:

Nomina del Segretario Nazionale;

Elezione dei fre Vice Presidenti:

Nomina del Procuratore Sociale:

Rafifiche periferiche;

Ratifica affiliazioni;

Aggiomamento Delibera Elenco degli Sport, Discipline, Specialita;
Varie ed eventuali,

Nella seconda seduta della Direzione Nazionale tenutasi il 29 aprile 2021 tenulasi in
videoconferenza, 'ordine del giorno ha riguardato:

Approvazione verbale seduta del 30-31 gennaio 2021;

Comunicazioni del Presidente Nazionale, punfo sul'atiuale mormento di
politica sportiva;

Predisposizione del Rendiconto Economico - Bilancio esercizio 2020;

Varie ed eventuali.

Nella terza seduta della Direzione Nazionale svoltasi il 3 e 4 luglio 2021, 'ordine del
giorno ha riguardato:

Approvazione verbale seduta del 29 aprile 2021:

Comunicazioni del Presidente Nazionale:

Fissazione quole sociali 2021/2022:

Approvazione gquadro tecnico nazionale:

Nomina Responsabile della Formaziore:

Ralifica periferiche:

Ratifica affiliazioni;

Aggiornamento delibera elenco degli Sport, Discipline, Specialita:
Codice terzo settore — audizione Ufficio Progetti;

Varie ed eventuali.

Nella quarta seduta della Direzione Nazionale svoliasi il 15 oftobre 2021, I'ordine
del giormo ha riguardato:

Approvazione verbale seduta del 4 e 5 luglio 2021;
Comunicazioni del Presidente Nazionale:
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Ratifiche periferiche;

Ratifica affiliazioni;

FHnanziamento manifestazioni nazionali di 1° livello 2021;
Aggiornamento delibera elenco degli Sporl, Discipline, Specialitd;
Varie ed eventuall.

Nella quinta sedula della Direzione Nazionale svoliasi 1 28 dicembre 2021, |'ordine
del giorno ha riguardato:

Approvazione verbale seduta del 15 oftolore 2021;
Comunicazioni del Presidente Nazionale;
Predispasizione del Rendiconto Economico — Bilancio Preventivo esercizio

2025
Yarie ed eventudli.
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ORGANIGRAMMA CSEN

PRESIDENTE NAZIONALE

FRANCESCO PROIETTI

VICE PRESIDENTI NAZIONALI

GIULIANO CLINORI, UGO SALINES, GIANFRANCO SARTINI

DIREZIONE NAZIONALE

SERGIO CASSISI, GIULIANO CLINORI, FRANCESCO CORGIOLU, UGO SALINES, PAOLA
LABRINI, MASSIMO MARZULLO, FABBRIZIO PAFFARINI, ANGELA PACGANO, DELIA
PIRALLL LUCIANO REALI, GIANFRANCO SARTINI, UGO SPICOCCHI, ANGELA TASS]

CONSIGLIO NAZIONALE DEI DELEGATI

BAIOCCHI GIULIANO, CATERINA BRIZZI, CINZIA DALL'AGLIO, ALESSANDRO FASULO,
FABIO FUMAI FABIO GENCARELLI, MARIO LAMPERTI, ANGELO LANZETTA, MARCO
MACRI', GIANCARLO MALLIA, TERESA MANNARINO, MONICA MORANDIN,

FRANCESCO PICCININI, ALESSANDRA SAMBUCI, ANTONIO TASCO POMPILIO, LIVIO
TRETA, AGOSTINO TOPPI, EMANUELE TURINO, ROMEO TURRA, SILVIA ZANNON]

COLLEGIO REVISORI DEI CONTI
PRESIDENTE: LORENZO AGOSTINI
MEMBRI EFFETTIVI: MAURA CATALANI - FULGO MARCELLO GRAZIOS|

MEMBRI SUPPLENTI: MARCO PRIORI — MICHELE SORAC]



ORGANI DI GIUSTIZIA SPORTIVA

COLLEGIO PROBIVIRI I GRADO
PRESIDENTE: AMEDEO TONACHELLA
MEMBRI EFFETTIIVI: FRANCESCA ROSSI — FRANCESCO GIUSEPPE GALLO

MEMBRI SUPPLENTI: FRANCESCO GRILLO — FABRIZIO ARMELISASSO

COLLEGIO PROBIVIRI Il GRADO
PRESIDENTE: CRISTINA GIGANTE
MEMEBRI EEFETTIVI: FRANCESCO SEBASTIO — GIOVANN| POZZESSERE

MEMBRI SUPPLENTI: GIORGIA DE TOMASI — KATIA MONTELEONE
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UFFICIO NAZIONALE

SEGRETARIO NAZIONALE
TOMMASQ D' APRILE
Alfiliczione Circoli ricreativi e Aps. Consulenze

UFFICIO CONTABILITA'
LINDA D'ANGEL]
Contabilita dell'Ente

UFHCIO FORMAZIONE/TESSER AMENTO
JESSICA CIANO
Tesserini Tecnici, Diplomi e Attestati

AZZURRA CIANO
Tessere, Certificati, Spedizioni

LIDIA RAMILL
Corsi di formazione

UFFICIO AFFILIAZIONI
ANNA RITA MINIGHINI
Redistro CONI - Affiliczioni — Eventi

UFFICIO SINISTRI

FLAVIA CATALDI

Responsabile Comunicazione

Sinistri sportivi — Consulenze assicurative

UFFICIO TECNICO NAZICNALE
ACHILLE DE SPIRITO

tommaso.daprile@csen.it

linda@csen-nazionale.jit

albo@csen.it

azzura@csen.it

formazionenazionale@csen.it

segreterianazionale@csen.it

info@csen.it

achilledespirito@libero.it

Responsabile Tecnico della Presidenza Naziondle

UFFICIO PROGETTI NAZIONALE

ANDREA BRUNI, MAURIZIO PARADISI, MIRIAM MINARDI

LEONINA BENIGNI, GIULIA BERTOCCHI, LUCAGAL

UFFICIO PUBBLICAZIONI
FULGO MARCELLO GRAZIOS!
Direttore Responsabile Boy'sport e Csenews

ufficio.progetti@csenprogetti.it

LINA, VALERIO STACCHINI

europe@csenprogetti.it

redazione@csen it
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LE NOSTRE SEDI

ABRUZZIO

COMITATO REGIONALE ABRUZZO

Presidenfe Ugo Salines

Vigle Regina Flena, 129- 65128 - Pescara (PE) - Tel. 08542 14867Fax. 0854214867Cel. 3391323794

Fmaoil: salinesugo@gmail.com; csen.vpn@gmail.com Sito: www.csencorsiif -
www.csenabruzzo.net

COMITATO PROVINCIALE CHIETT

Presidente Roberto Manzone

Via Piave, 44 - 66034 - Lanciano (CH) Tel. 08542 14867Cel. 33320421 12Fax. 0854214867
Emndil: berftomanzone@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE LAQUILA

Presiclente Sergio Rozii

Vier Luigh Pasteur, 15 - 67051 - Avezzano (AQ) Tel. 0863415503 Fax. 08634 15503Cel. 3358138614
Email; info@sergiorozzi.if; sergiorozzi®@hofmail.it

COMITATO PROVINCIALE PESCARA

Presidente Marco Lauria

Viale Regina Elena, 129 - 65123 - Pescara (PE) Tel. 0854214867 Fax. 0854214867 Cel. 3397367858
Email: comunicazione@csencorsi.it

LU A e T e e

Sito: www.csencorsi.if

COMITATO PROVINCIALE TERAMO

Presidente Luigl DI Giuseppe

Via Europy - [.Ne Val Vomano, 7 - 64039 - Penna Sant'andred (TE) Tel. 086 1651098 Fax. 0861651098
Cel. 3937811504

Email: luigr‘digiu;g_ggg?éS@hoﬂnaiLcom

BASILICATA

COMITATO REGIONALE BASILICATA

Presidente Angelo La Carpid

Via Mazzini 25, 75013 - Ferrandina (MT) tel, 0835757115 cell. 3386630812
Email: info@csenbasilicata.it

COMITATO PROVINCIALE MATERA
Presidente Angela Montelinese
Via Giuseppe Mazzini, 25 - 75013 - Ferrandina (MT) Tel. 0835757115 Fax. 0835757007Cel. 3887383457

Emcill: magra@csenbasiligaru.[t‘

COMITATO PROVINCIALE POTENZA
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Presicdente Moira Giraldi
Via L. Fagain, 7- 85100 - Potenza (FZ) Cel. 3293915401
Email: potenza@csenbasilicata.if

CALABRIA

COMITATO REGIONALE CALABRIA

Presidente Anfonio Caira

Via Lucania, 2087100 - Cosenza (CS)Cell. 3336453936
Email: comitatocsencalabria@amail.com

COMITATO PROVINCIALE CATANZARO

Presidente Francesco De Nardo

C/O Visa Sport Sri-Zona Industiale Serramaonda — 88040 — Marcelinara (CZ)Fax. 0961992084 Cel.
3287631020

Emuail: csencatanzaro@hoimail.com Sito: www.csencaianzaro.jimdo.com

COMITATO PROVINCIALE COSENZA

Presidente Giuseppe Tarantino

Via E. luso, 4 - 87040 Rose (CS) Cell. 3316568575
Email: csencs@libero.it

COMITATO PROVINCIALE CROTONE

Presidente Maria Romano

Via Della Repubblica, 63 — 87055 — San Giavanniin Fiore (CS) Fax 0984975379 Cel. 33 16568575
Email: csenkr62@gmail.com Sito: www.csencrofone.com

COMITATO PROVINCIALE RECGIO CALABRIA

Fresidente Antonio Bellisario

Via Magna Grecia, 16/a — 89048 — Siderno (RC)Tel. 0944 /380255 Fax 0964/381343 Cel. 329.4662999
E-mail: csencomitatoprovinre @libero.it: bellisarioantonio@iibero. it

DELEGAZIONE CITTADINA REGGIO CALABRIA
Dofl. Fabio Calabro
Via §. Francesco da Paola, 82 — Reggio CalabriaTel. 0965/894527 Cell. 327.0198544

E-mail: dott. fcbfo.ca!abro@gmoﬂ.com

COMITATO PROVINCIALE VIBO VALENTIA

Fresidente Rossana Grande

Vico | Belvedere, 6 - 88046 — Lamezia Terme (C2Z) Tel, 09681900091 Fax 09681900091 Cel. 3497452607
Email: fredastaire @live. it

Sito: www.csenvibovalentia.com

CAMPANIA

COMITATO REGIONALE CAMPANIA

Referenfe Emiliano Ambrosino

Via G. Porzio, 4 —lsola A2 —sc. B p. 4-80123 Napoli - Centro Direzionale
Cel 32912227280

Email: csen.regionecampania@gmail.com
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COMITATO PROVINCIALE AVELLING

Presidente Angelo Lanzetta

Via Italia Giordanao, 10-83100— Avellino (AY) Tel. 0825679545 Cel. 3292139833
Email: avellinocsen@live.it

COMITATO PROVINCIALE BENEVENTO

Delegato Domenico DE SANTIS

Contrada 8. liberatore — 82100 Benevenio Cel. 3775957401
Email: csenbenevenfo@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE CASERTA

Fresidenle Rosanna lovineli

Via Grotte San Lazzaro, 24 — 81043 — Capua (CE) Tel. 0823963895 Fax 0823963895 Cel. 3397305883
Ernail: info@csencaserta.it — renato.esposito.em85@adlice.it Sito: www.csencaserta.if

COMITATO PROVINCIALE NAPOLI

Delegato Emanuele Turino

Via G. Porzio, 4 Isola A2 - p.4 sc.B—82123 Napoli— Centro Direzionale — Cell. 3346575559
Ermail: cseninvolley@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE SALERNC
Delegato Armande Angellotti

Vi Roma, 256/B — 84092 — Bellizzi (SA) Cel. 3398005740
Ermail: armang@tiscali.it

EMILIA ROMAGNA

COMITATO REGIONALE EMILIA ROMAGNA

Fresidente francesca Formuso

Via Santa Catering, 67/2 —40123 — Bologna (BO) Tel. 05118899737Fax 05118899738 Cel. 3270048650
Email: info@csenemiliaromagna.it_Sifo: www.csenemiliaromagna.it

COMITATO PROVINCIALE BOLOGNA

Fresidente Glanfranca Sartini

Via Leandro Alberti, 76 — 40139 - Bologna (BO) Tel. 05118899737 Fax 05118899738 Cel. 3270048650
tmeail: info@_csenbofoana.ii Sito: www.csenbologna.if

COMITATO PROVINCIALE FERRARA
Delegato Francesca Formuso
Cel. 3270048650

Frnail: info@csenemiliaromagna.it

COMITATO PROVINCIALE FORLI" CESENA
Presidente Federica Savorani
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Via San Marino, 3 - 48018 — Faenza (RA) Cel. 370965665
Email: csenforlicesena@gmail.com Sito: www.csenforlicesena.it;

COMITATO PROVINCIALE MODENA

Presidente Andrea Marioti

Via G. Soli, 4—41121 - Modena (MO) Cel.3914223821
Email: csenmodena@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE PARMA

Presidente Vitforio Andrea Vaccaro

Via L. Anedda, 5/A 43122 — Parma (PR) Cel. 3471690168
Email: info@csenpama.it  Sito: www.csenparma.it

COMITATO PROVINCIALE PINCENZA

Fresidente Fabio Marioitini

Via Matteotti, 38 —29120 — Gassolengo (PC) Cell. 3349312355
Emaif: csen.piacenza@gmail.com

COMITATO FROVINCIALE RAVENNA
Presidente Maria Francesca Baldi
Via Cavour, 10/B—48018 — Faenza (RA) Tel. 054627084, 054627084, 3495768696

Emuail: info@csenravenna.it; presidente@csenravenna.it. Sito: www.csenravenna.it

COMITATO PROVINCIALE REGGIO EMILIA
Presidente Claudio Rossi
Via Aldo Dell' Aglio. 8/1 —42124 — Reggio Emilia (RE) Cel. 3393667599

Email: info@csenreaqioemilia.it

COMITATO PROVINCIALE RIMINI

Presidente Silvia Zannoni

Via San Marino, 4 — 48018 — Faenza Cel. 3398683325
Email: segreteria@csenriminiit Sito: www.csenrimini.it

FRIULI VENEZIA GIULIA

COMITATO REGIONALE FRIULI VENEZIA GILILIA

Presidente Giuliano Clinori

Via Valdagno, 35 - 33100 - Udine (UD] Tel. 0432624844 Fax 043261 1478 Cell. 3485296037
Ernail: csenfrivli@fiscaliit segreteriacsenfrivi@fiscali.it Sito: www.csenfriuli.it

COMITATO PROVINCIALE GORIZIA

Presidente Valter Tomaduz

Via Delle Possessioni, 22 — 34077 — Ronchi Dei Legionari (GO) Fax 0481712742 Cel. 3357687481
Email: csengorizia@alice.it _Sito: www.csenfriuli.it
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COMITATO PROVINCIALE PORDENONE

Presidente Maurizio Losole

Via Corver, 109 — 33082 - Azzaino Decimo (PN) Cell. 3803414 155
Frmuil: csenpordenone@amail.com

COMITATO PROVINCIALE TRIESTE

Presidente Claudio Saccari

Via Pasquale Revoltella, 39 — 34139 —Trieste (1S) Fax 040310096 Cell. 3484503368
Email: claudiosaccari@hoimailit _Sito: www.csentrieste.it

COMITATO PROVINCIALE UDINE

Presidente Turra Romeo

Vier Valdagno, 35 - 33100 - Udine (UD) Tel. 0432624844 Fax 0432611478 Cell. 3472492074
Sito: www.csenfriulLif

LAZIO

COMITATO REGIONALE LAZIO

Presidente Giampiera Canfarini

Via Pietro Mascagni, 138 - 00199 - Roma (RM) Tel. 0686201061
Email: giampiero.cantarini@fiscaliit _Sifo: www.csenroma.it

COMITATO PROVINCIALE FROSINONE
Presidente Luciano Reali

Via Gaeta Prima Trav., 17 - 03023 - Ceccano (fR)
Tel, 07751850374

Fax 07751850374

Cel. 3475719160

Emuail: info@csenfrosinone.arg

Sito: www.csenfrosinone.org

COMITATO PROVINCIALE LATINA

Presicdlente Vincenzo Russo

Viale Pierluigi Nervi, 188 - Sc. G/25

Tel 0773.176.12.04 Cel. 338.969.21.35

Ernail: csenlatina@libero.it  Sito: www.csenlating.if

COMITATO PROVINCIALE RIETI

Fresidente Armando Cavallari

Via Della Ripresa, 58 - 02100 - Rieti (Rl) Cel. 3496424104
Email: armacav@hoimail.it

COMITATO PROVINCIALE ROMA

Presidente Henrika Zecchetti

Via Piefro Mascaghi, 138 - 00199 - Roma (RM) Tel. 0686201061 Fax 0666211455
Email: info@csenroma.it _Sifo: www.csenroma.it

COMITATO PROVINCIALE VITERBO
Presidente Alessandra Sambuci
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Via Asiago, 87 - 01100 - Viterbo (V1) Cell. 3393272982 - 3920171739
Email: alessandra.sambuci®libero.it

LIGURIA

COMITATO REGIONALE LIGURIA

Commissario Roberio Romano

Via delle Mare, 21/22 - 16016 - Cogoleto (GE)

Cel. 3714361207

Email: esenliguria@libero.it  Sito: www.csenliguria.it

COMITATO PROVINCIALE IMPERIA

Presidente Giuliano Ferrari

Via Tommaso Schiva, 56 - 18100 - Imperia (IM) Tel. 0183297179 Cel. 3484446796
Email: info@csenimperia.it Silo: www.csenimperia.it

COMITATO PROVINCIALE GENOVA

Commissario straordinario Carlo Chimeri

Via Vernazeza - 16131 - Genove (GE)Cell. 3939709823

Emuail; chimerni.cardo@gmail.com - csengenova@yahoo.com

COMITATO FROVINCIALE DELLA SPEZIA
Presidente Raffaele Colombo
Piarza Caduti per la Liberfcs 3 - 19124 - La Spezia Cell: 3358159756 - 3315212877

Email: csenlaspezia@gmail.com Sito: www.csenlaspezia.it

COMITATO PROVINCIALE SAVONA

Presidente Mauro Diotto

Via Quarda Superiore, 7 - 17100 - Savona (SV) Cel. 3474270572
Emaoil: mauro.diotto@email.it  Sito: www.csen-savona.com

LOMBARDIA

COMITATO REGIONALE [ OMBARDIA

Delegato Regionale Emanuele Pellegrin

Email: e.pellegrini@brianlex.org  Sito: www.csenlombardia.if

COMITATO PROVINCIALE BERGAMO
Presidente Silvia Maria Mognaschi
Via Angelo Maj 16/B- 24121 - Bergamo (BG)Tel. 035564888 Cell. 3299769960

Ernail: presidentfe @csenbergamo.it; segreteria@csenbergamo.itSito: www.csenberaamo.it

COMITATO PROVINCIALE BRESCIA
Presidente Christian Florioli
Via Savoldo, 4/B - 25124 - Brescia (BS) Cel.329256 1838 - 3479700324

Emuail: segreteria@csenbrescia.it
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COMITATO PROVINCIALE COMO
Delegata Antonella Zaro

Via Di Vagno, 22 - 21013 - Gallarate Cel. 371/3829576 - 371/3827890
Fmoail: csenlariano@gmail.com Sito: www.csencomo.it

COMITATO PROVINCIALE CREMONA

Delegato Luca Curatti

Via Trecchi 25 - 26100 — Cremonca Tel. 0372412401
Email: info@csencremona.it

COMITATO PROVINCIALE LECCO
Delegato Cinzia Dall Aglio

Tel 0331 071717 Cell. 3442298055
Ermail: cinzacsenlecco@gmail.com

COMITATC PROVINCIALE LOD

Delegata Pierpacla Satta

Via Gandini 26/} - 26900 Lodi Cel. 3341428666
Emnail: info@csenlodi.it

COMITATO PROVINCIALE MANTOVA

Delegalo Moreno Besana

Via Andrea Appiarni, 13 - 23842 - Bosisio Parini (LC) Cel. 3471033854
Email: info@csenmantfova.it

COMITATO PROVINCIALE MILANO
Presidente Paolo Zerbino
Yia Giuseppe Glacosa, 3 - 20127 - Milano (M] Tel. 0239561256 Fax 0239561256 Cell. 3395789408

Email: presidente@csenmilano.it; segreteria@csenmilano.it _Sito: www.csenmilano.it

COMITATO PROVINCIALE MONIA

Presidente Delia Piralli

Via Dei Fontanil, 20 - 20141 - Milano {MI) Fax 028951 1544 Cel. 3480639936

Ernail: delia.pirali@gmail.com; csenmonzabrianza@gmail.com_Sito: www.csenmonza-brianza.it

COMITATO PROVINCIALE PAVIA

Defegalo Provinciale Ruggiero Parente

Via Sandro Boticelli, 3 - 20096 - Pioltello (M) Cell. 3355630283 - 3489261572
Email: segreteria.csenpavia@agmail.com

COMITATO PROVINCIALE SONDRIO
Presidente Simone Pirovano

Via Solferino, 9- 20821 - Medda
Cell. 3404128484
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el spirovano@libero.if

COMITATO PROVINCIALE VARESE

Fresidente Fabrizio Baratelli

Via Gramsci, 74 - 21013 - Gallarate (VA) Tel. 0331770461 Fax 033177046 1Cel. 3493054679
EFmail: csenvarese@alice.it  Sito: www.csenvarese.com

MARCHE

COMITATO REGIONALE MARCHE

Presidente Franco Ferreti

Via Catania, 7 - 63100 - Ascoli Piceno (AP) Tel/Fax 0736250454Cell. 3281090191 - 3338039259

Email: csenregionemarche@amail.com

COMITATO FPROVINCIALE ANCONA

Presidente Sandro Fioreniini

Via Lumumba, 14 - 60033 - Chiaravalle (AN) Cell. 335.6160957

Frail: fiorentinisandro.fp@amail.com : info.csen.ancona@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE ASCOLI PICENO

Presidente Ugo Spicocchi

Largo delle Querce, 1 - 63100 - Ascoli Piceno (AP) Tel. 0736317007 Cell. 3771136371
EFmail: csenascolipiceno@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE FERMO

Presidente llona Gentili

Via Rene, 1680 - 63019 - Sanl'Elpidio a Mare (AP) Fax 0733434541 Cel. 3284103590
Email: cedgentili@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE MACERATA

Presidente Giuseppe Lambertucci

Confrada Montenovo, 3/A - 62010 - Montelupone (MC) Tel. 0733224756 Fax 0723865802
Cel.3477737161

Email: givseppelambertuccié l@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE PESARO URBINO

Fresiciente fiorenzo Filippini

Via Macerata Feliria, 12 - 61020 - Montecchio Di Sant'ongelo in Lizzolo (PL)

Tel. 0721497071 Fax 0721497071 Cel. 3926442539

Email: filippinifiorenzo@yahoo.it; csenpesaro@csen-pesarourbino.it Sito: www.csen-pesarourbino.it

MOLISE

22



COMITATO PROVINCIALE ISERNIA

Delegato Poolo Rage

Piazza Santc Maria Assunta, 5 —86170 isemia Cel.3294133217
Fmail: rago.paolo@gmai.com

PIEMONTE

COMITATO REGIONALE PIEMONITE

Presidente Gianluca Carcangiu

Via Ormea, 21 - 10125 - Torino {TO) Cel. 3332755534

Email: csenpiemonte@gmail.com Sifo: www.csenpiemonte.it

COMITATO PROVINCIALE ALESSANDRIA

Praesidante Fierfranco Testa

Via Trento, 15- 15121 - Alessandria (AL) Tel. 0131254289 Fax 0131254289 Cel. 3483844030
Email: csen.alessandria@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE ASTI

Presidente Massimiliano Vacchina

Via Cissello, 30 - 14036 - Moncalvo (AT) Tel/Fax. 0141917660 Cel. 33897545772
Froil: csenasti@libero.it

COMITATO PROVINCIALE BIELLA

Presidente Mauro Benedelli

Via L. Cucco, 4 - 13900 - Biella (Bf) Cel. 333 2813069 Tel, 0152522650 Fax 01523470
Ernail: seareteria@csenbiella.it Sito: www.csenbiella.it

COMITATO PROVINCIALE CUNEO

Presidente Marianna Filippeli

Corso Francia, 98 - 12100 - Cuneo (CN) Cel. 3479915712

Email: csenprovincialecuneo@gmail.com  Sitc! www.csencuneo.it

COMITATO PROVINCIALE NOVARA
Presidente Mariella Goldin
Via Alpini D'ifalia, 5- 28010 - Boca (NO) Tel.0163827070 Fax 0163820973 Cel. 3482292291

Fmail: csen_novara@libero.it

COMITATO PROVINCIALE TORINO

Prasidente Mario Picco

Corso Ferruec) 19 - 10136 - Torino (TO) Tel.01 1534319 Fax 0115158284 Cel. 3355470604
Fmail: csentorino@email.it

COMITATO PROVINCIALE VERBANIA
Presidentes Emilio Macchia
Cel. 3477947881
Fmaill: csenverbanic@gmail.com
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Sito: www.csenverbania.it

COMITATO PROYINCIALE VERCFELLY
Presidente Franco Barattino
Via Oftaviane, 50 - 13045 - Galtinara (VC) Tel. 0163820973 Cel. 3346140512

Ermail: csenvercelli@libero.it

PUGLIA

COMITATO REGIONALE PUGLIA

Presidente Domenico Marzullo

Via Salvatore Mafdresse, 2/13 (5° Fiana) - 70124 - Bari (BA] Tel/Fax. 0805537008 Cel, 3393741227
Email: info@csenbari.it_Silo: www.csenbari.it

COMITATO PROVINCIALE BARI

Presidente Massimo Mdrzullo

Via Salvatore Mafarresse, 2/13 (5° Piano) - 70124 - Bari [BA) Tel/Fax .0805537008 Cel. 3341422005
Email: info@csenbari.it Sito: www.csenbari.it

COMITATO PROVINCIALE BARLETTA TRANI

Presidenie Paolo Lomaling

Via Nicola De Roggliero, 143 - 76125 — Trani Cel. 3479925658
Email: lomolino@hotmail.it

COMITATO PROVINCIALE BRINDIS!

Presidente Carmelo Labrini

Viat Dalmadza, 21/8 - 72100 - Brindisi (BR) Tel/Fax. 083 1585679 Cel. 3929819737, 3937815571
Email: csenbrindisi@alice.it Sito: www.csenbrindisi.if

COMITATO PROVINCIALE FOGGIA

Delegato Arturo Stefano Russo

Corso Roma 204 - 71100 - Foggia Cel: 349.7571738
Email: gs.russo@hotmail.it

COMITATO PROVINCIALE LFCCE

Presidente Marcello Grimaldi

c/o CONl Lecce - Via F. Calasso, 1/E-73100— Lecce Tel/Fax 083391 1732 Cel. 3358373915
Email: presidente@csenlecce.it ; ufficio@csenlecce.t Sifo: www.csenlecce.it

COMITATO PROVINCIALE TARANTO

Presidente Angela Pagano

Vidle del Lavoro 13, 74123 Taranto cell. 347 7525056

Mail: segreteria@csen-taranto.it Sito: www.csen-taranto.if

SARDEGNA
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COMITATO REGIONALE SARDEGNA

Presidente Francesco Corgiolu

Sede legale: Via Gavino Perantoni Satfa, 3 - 07100 - Sassati (SS)
Cel. 3476633650 Tel: 0794920627

Ernail: csen.sardegna@virgilio.it Sifo: www.csensardegna.com

COMITATO FROVINCIALE CAGLIAR!

Presidente Carmelanna Corgiolu

Vier Marche 16 - 09127 Cagliari (CA)Tel. 0707341072
Fmail: caglioncsen@virgilio.it

COMITATO PROVINCIALE SUD SARDEGNA
Prasidlenfe Anfonio Medda
Via Satfa, 78 - 09013 .- Carbonia Iglesids (Cl) Tel/Fax. 078162428 Cel. 328 1849858

Email: antonio.meddacsen@fiscali.it

COMITATO PROVINCIALE MEDIO CAMPIDANO

Commissario Francesca Corgiolu

Via Gavino Peranioni Satfta, 3 - 07100 - Sassari (SS) Tel/Fax. 0794920627 Cel. 3476633650
Email: csen.sardegna@virgilio. it

COMITATO PROVINCIALE NUORO
Presidente Gianluca Flore
Via Don Gavino Lai snc - 08100 —Nuoro Cel. 3296132875

Frnail: csennuoro@virgilio.it

COMITATO PROVINCIALE OGLASTRA
Delegato francesco Confini
Vigle Europa, 37 - 08045 - Lanusei (OG) Cel.337813415

Ematil: &'g_ncegoconﬁni@f@ncescoconﬁni.ﬂ

COMITATO PROVINCIALE OLBIA TEMPIO
Commissario Straordinario Carmelann Corgiolu
Via Gavino Peranfoni Satta, 3 - 07100 — Sassari Tel. 0794920627

Email: csenolbia@virgilio.it

COMITATO PROVINCIALE ORISTANCO
Delegalo Maure Caboni
Via D. Cimarosd, 40 - 09170 — Qristano Cel. 349566 1887

Emai:l esen.orstano@yahoo.com

COMITATO PROVINCIALE SASSARI
Delegata Daniela Zucecolotio
Via Perantoni Sattd, 3 - 07100 - Sassari (SS) Cel. 3935139634 Tel: 0794920627

Email: csensassari@virgilio.if
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SICILIA

COMITATO REGIONALE SICILIA

Fresidente Mario Macchia

Via XXX Maggio, 26 - 95123 — Catania Cel, 3661220121
Ernail: info@csencatania.it Sito: www.csenagrigento.it

COMITATO PROVINCIALE AGRIGENTO
Presidente Antanio Sciarratfta
Via Marina dj Piefrasanta, 36 - 92100 Agrigento Tel. 3470560593 Fax. 0922411569

Email: csen-agrigento®@libero.it

COMITATO PROVINCIALE CALTANISSETTA
Fresidente Massimilicno Cirasa
Via A. Moravia, 40- 93100 - Callanissetta (CL) Te/Faxl. 0934598777 Cel, 3391192765

Email: csenprovincialecl@libero.it

COMITATO PROVINCIALE CATANIA

Presidente Ormella Mauro

Corso Sicilia, 43 - 95131 - Catanica (CT) Cel. 3661220121
Email: info@csencalania.it Sio: www.csenagrigento.if

COMITATO PROVINCIALE ENNA

Presidente Egidia Macchia

Via Don Paolo Nociti - 97019 - Spezzana Albanese (CS) Cel. 3389705205
Email: ennacsen@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE MESSINA

Presidente Francesco Giorgio

Via Santa Maria dell Arco, 16 - 98122 - Messina (ME) Tel. 0909070632 Cel. 3498914198
Email: segreteria@csenmessina.it Sito: www.csenmessina.if

COMITATO PROVINCIALE PALERMO

FPresidente Pietro Civiletfi

Via Caduti Sul Lavore, 21 Sc. F - 90147 - Palermo (PA) Tel/Fax. 091534968 Cel. 340360373 ]
Email: csenpalermo@libero.it Sito: www.csenpalermo.it

COMITATO PROVINCIALE RAGLISA

Presidente Sergio Cassisi

Vico Cassl, 4 - 97015 Modica (RG)Fax 06233248571 Cel. 3913802797
Ermail: csen.raqusa@gmail.com

COMITATO PROVINCIALE SIRACUSA

Presidente Enza Linguanti

Via M. Bonannao, 16 - 96100 - Siracusa [SR) Tel. 0931701644 Cel, 3392965745 - 3895168245
Email info@csensiracusa.it_Sito: www.csensiracusa. it
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COMITATO PROVINCIALE TRAPANI

Presidente Fabrizio Vassallo

Via Martogna, 49 - 91100 - Trapani (TP) Tel/fax. 0923094509 Cel. 3930051702 - 3382237236
Frnail: csen.frapani@gmail.com Sito: www.csenirapani.it

TOSCANA

COMITATO REGIONALE TOSCANA

Presidente Michele Falvino

Sede Legale: P.zza A, Marchetti, n. 4 — 50053 — Empoli — (F)

Allra Sede: Via A. D'ancona, 120 - 50135 - Firenze (Fl) Cel. (+39) 338 8528736
Email: csentoscana@gmail.com _Sito: www.csenfoscana.if

COMITATO PROVINCIALE AREZZO

Delegato Marco Peruzzi

Loc. Policiano, 180« 52100 - Arezzo (AR) Cel. 3927706180
E-mail: info@csen-arezza.it  Sito: www.csen-arezzo.it

COMITATO PROVINCIALE FIRENZE

Fresidente Marcao Benini

Viale Furepa, 95 - 50126 - Firenze (Fl) Tel. 055613448 Fax 055602021
Emcil: marcocsen@amail.com  Sito: www.csenfirenze.if

COMITATO PROVINCIALE GROSSETO

Fresidente Alessio Peinazza

Via Pakistan, 9 - 58100 - Grosseto (GR) Tel. 0564458217 Cel. 3468015084
Email: presidenza@csengrosseto.com Sito: www. csengrosseto.com

COMITATO PROVINCIALE LIVORNO

Fresiclente Alessandro Fasulo

Via Grotta Delle Fate, 44 - 57128 - Livorno (L) Tel. 0586502053 Fax 0586411571 Cel, 3290765279
Frnail: comitprovesenliv@hotmail.com

COMITATO PROVINCIALE LUCCA

Delegato Paolo Romani

Viale Michelangelo Buonarrofi, 117 - 55049 - Viareggio (LU) Fax. 0584940094 Cel. 3287196220
Email: maes ni@gmial.com Sifo: www.csenlucca.com

COMITATO PROVINCIALE MASSA CARRARA

Delegata Paola Labrini

¢ /o CONI Point - via Galilel, 133 - 54033 - Marina di Carrara (MS)
Recapito postale: via Pard, 14 - 56124 — Pisa Cel, 3285488838
Email: massacamraracsen ]

COMITATO PROVINCIALE PISA
Delegata Tamara Carli
Via Agostino Bassi, & - 56121 - Ospedaletto (Pl) Tel. 0503144576 Cel 3461663612



Ernail: csenpisa@agmail.com Sito: www.csen-pisa.if

COMITATO PROVINCIALE PISTOIA

Presidente. Alex Latini

Sede Legale: Via Frbosa, n. 22 - 51100 - Pistoia — (PT) Cel. (+39) 338 8528736
Email: csenpistoia@gmail.com__Sito: www.csenpistoia.it

COMITATO PROVINCIALE PRATO

Presidente Ivana Foliini

Sede operafiva 1. Plazza Einstain, 32 - 50019 - Frato (PO)
Sede cperafiva 2: Viale Europa, 95 - 50126 - Firenze (Fl)
Tel. 055613448 Fax 055602021 Cel. 3999275505

Ernail: ivanacsen@agmail.com  Sito: www.csenfirenze.it

COMITATO PROVINCIALE SIENA

Presidente. Agata D'Apote

Sede Legale: Via G. di Viftorio, n. 12 -53100 - Siena - (SI) Cel. (+39) 338 8528736
Email: csensiena@agmail.com Sifo: www.csensiena.it

TRENTINO ALTO ADIGE

COMITATO REGIONALF TRENTINO ALTO ADIGE

Fresidente Diego Valeniini

Via Coltura, 77 - 38019 - Tuenno (TN)

Tel/Fax.. 0463451360 Cel 3485102828

Email: valentini.diego@tin.it Sifo: www.csentrentinoaltoadige.if

COMITATO PROVINCIALE BOLZANO

Presidente Piefro Rofii

Via Scena, 26 - 39012 - Merano (BZ) Tel. 0473230097 Fax 04732 12033 Cel. 3387471 169
Email: pietro@tennisservices.it

COMITATO PROVINCIALE TRENTO

Presidente Massimiliano Pasqua

Via Trento, 11-38010- Andalo (TN) Tel. 0461589099
Ernail: info@hotellabussola.com

UMBRIA

COMITATO REGIONALE UMBRIA

Presidente Fabbrizio Paffarini

Via Traversa, 6 - 06081 - Torchiagina di Assisi (PG) Tel/Fax 0758098086 Cel. 3386064129
Email: csenumbria@gmail.com Sifo: www.csenumbria.it

Contatfi Presidente

Cel. 3386064124

Email: fabbriziopaffarini@amail.com
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COMITATO PROVINCIALE PERUGIA
Presidente Givliano Baolocehi

Via Francesco Panzarola 16— 06135 Perugia cell. 339.3929178 - cell. 351.9098375 tel/fax 075.372 1934

e-mail: csenperugia@email.it — csenperugia@gmail.com
sifo www.csenperugio.com

COMITATO PROVINCIALE TERNI

Presidente Caomrado Crovari

Via E. Chiesa, 8 - 05100 - Temi (TR) Cel. 3281612112
Email: csenprovincialetemi@gmail.com

VALLE D'AOSTA

COMITATO REGIONALE YALLE D'AOSTA

Fresidente Gianfranco Nogard

Corso Bottagione Aosta, 89 - 11100 - Aosta Cel. 3364646748

Email: csenvda@libero.it ; csenvda@agmail.com Sito: www.csenvda.it

COMITATO PROVINCIALE AOSTA

Presiclente Donatella Ramazzotto

Localité Borgnalle, 3/B- 11100 —Acsta Cel. 3384646748
Frmail: csenvda@Iibero.it Sifo: www.csenvda.if

VENETO

COMITATO REGIONALE VENETO

Fresidente Filippo Salmaso

Via San Crispino, 26 - 35129 - Fadova (PD) Tel. 0497800826
Email presidente@csenveneto.if ; seareteria@csenveneto.it
Sito: www.csenveneto.it

COMITATO PROVINCIALE BELLUNO

Presidente Giuliano Zocca

Vidle Dolomiti, 21/D - 32014 - Ponte Nelle Alpi (BL) Cel. 3484084027
Emnail: info@csenbelluno.it

COMITATO PROVINCIALE PADOVA
Presidente Marco Cecolin
Yia S. Crispino, 26 - 35129 - Padava (PD) TelfF. 0497800826

Email: marco@csenveneto.it: segreteria@csenveneto.it Sito: www.csenpadova.it

COMITATO FROVINCIALE ROVIGO
Presidente Francesca Vianello Tel. 0497800826
Email: francesca@csenvenefo.it Sito: www.csenrovigo.it

COMITATO PROVINCIALE TREVISO
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| 28/08/2021 SPECIAL DANCE DAY PESCARA ABRUZ70
05/09/2021 | TROFFO INTERCLUB —[LATINA
[10/09/2021 | THE TACTICAL CHALLENGE GENOVA
[11/09/2021 | IROFEO MEMORIALCHICHI PISA
12/09/2021 | FESTA DELLO SPORT SETTEMBRE ‘CATANIA
19/09/2021 | GAMESRALLY-O RAVENNA
| 24-26/09/2021 | 3°MEMORIAL KARATE ANDREA NEKOOFAR | MONZA
05/09/2021 | CSENLUCCA AGILITY LUCCA
03/10/2021 | FITNESS E NATURA — [LAQUIA
106/10/2021 | FUNCUP MASTER | SALERNO
09/10/2021 | CIRCUITO POWERLIETING CATANZARD
09/10/2021 | GREENTEAM DOG RACE | RAVENNA
CAMPIONATO NAZIONALE TUTTOCAMPO C5
sfiepam | IO SICILIA
23/10/2021 | TORNEO FINALE WEMOVE MACERATA
?fﬁ}g& GINNASTICA ARTISTICA FINALI NAZIONALI NAZIONALE
07/11/2021 | CONFRONTO JU JITSU 2021 RIETI
07/11/2021 | MAD DOGS ) RAVENNA
12-14/26- o
s 1701 | GINNASTICA RITMICA FINAL NAZIONAL NAZIONALE
14/11/2021 | ALLENAMENTO COLLETIVO TRAL | PERUGIA
14/11/2021 | CAMPIONATO AIRSOFT CAMPANIA CAMPANIA
14/11/2021 | GARA DI BALLO HAPPY DANCE AVELLINO
17/11/2021 | FUTSAL 21 FIRENZE
20-21/11/2021 | CAMPIONATO NAZIONALE KARATE NAZIONALE
11-12/12/2021 | 36° CAMPIONATO NAZIONALE JUDO NAZIONALE
12/12/2021 | TROFEO PALLAMANG LECCE
12/12/2021 | ELITE KO2 FIGHT ‘ CENOVA
13/12/2021 | CALCIO A 7 FANTASY - FIRENZE B
14/12/2021 | CHRISTMAS FITNESS BRESCIA
17/12/2021 | TROFEO TENNIS CSEN PISTOIA
18/12/2021 | TROFEO CSEN TOSCANA INDOOR CYCLING TOSCANA
18/12/2021 | BRACCIO DI FERRO CLASSIC CATANIARO
18/12/2021 | TROFEO CSEN WUSHU KUNG FU | PIEMONIE
19/12/2021 | DANZARTE VERSILIA DANCE TEAM AWARDS LUCCA |
19/12/2021 | PROMO ENDURO o VENETO
22/12/2021 | CHRISTMAS SHOW NUOTO SYNCRO SICILIA
23/12/2021 | CHRISTMAS RIDE MANTOVA
24/12/2021 | FITNESS CHRISMAS CHALLENGE RAVENNA
24712/2021 | MARATONA TERNI
28/12/2021 | SPORT DAY FIT ) ALESSANDRIA
28/12/2021 | ESIBIZIONE SPORTIVA DI KARATE FOGGIA
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28/12/2021

TDOG TREKKING A MONTE VENERE

RAVENNA

28/12/2021

GIOCANDO INSIEME

GROSSEIO

3b



Fin dagli albori il CSEN ha investito sulla creczione e sulla formazione continua di un
gruppo stabile di callaboratori refribuiti in grado di gestire in forma autonoma e
qudlificatd le attivitd dell' Ente.

Alla fine del 2021 lo staff & composto da 7 dipendenti di cui 5 a tempo
indeterminato full time e 2 a fempo indeterminato part-time; l'inquadramento
economico e funzionadle e regolato dal Contratto Collettivo Nazioncle del
Commercio. | livelli refributivi vanno dal 7 fino all'l. Lo stipendio medio mensile del
persondle dipendente (equivalente a tempo pieno) & pari ad eure 2.560,10 lordi
ed il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima & 1,78.

Nel 2021 non ci sono state variazioni nel numero di collaboratori rispetto
all'esercizio precedente. || personale & unicamente di sesso femminile, con un'etd
compresa tra 1 35 ed i 60 anni, un livello di scolarizzazione medio-alto ed operativo
in media da 15 anni.

Il CSEN si avvale di 13 colaboratori du cui 12 con qudlifica livello CO.CO.CO ed un
amministratore con qualifica livello CCC.

DIPENDENTI A TEMPO INDERTERMINATO CCNL COMMERCIO:

Linda D'Angeli, Anna Rita Minighini, Flavia Cataldi, Jessica Ciano, Azzurra Ciano,
Lidia Ramilli, Natalic Maldovan.

COLLABORATORI CONTRATTO CO.CO.CO.:

Giulia Bertocchi, Andrea Bruni, Maurizio Paradisi, Miiam Minardi, Leonina Benigni,
Michele Soraci, Yalerio Stacchini, Luca Gallina, Achille De Spirito, Mario
Bracciante, Nunzio Lopizzo, Pierpaolo Chiumera

COLLABORATORI: Tornmaso D'Aprile (contratto Amministratore)
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PROGETTI 2021

Progetti Europei conclusi 2021:

Progetto PRICE — Parent coach in Relationships in Coach Education
concluso il 31/12/2021 (gid inserito nel Bilancio Sociale 2020);

Progetto AGEMENT concluso il 30/01/2021 [gid inserito nel Bilancio Socidle
2020);

Progetto PROCALL concluso il 30/01/2021 (gid inserito nel Bilancio Sociale
2020).

Progetti Nazionali conclusi 2021:

Progetto STOP BULLYING 2.0 concluso 30/03/2021 (gid inserito nel Bilancio
Sociale 2020);

ODIARE NON E' UNO SPORT — concluso il 30/03/2021 (gid inserito nel Bilancio
Sociale 2020).

Progetti Europei in essere:

BePART Inclusion thraugh sport for better society — prorogato a febbraic 2022
(gic1 inserito nel Bilancio Sociale 2020);

CHESS: A GAME TO BE SPREAD IN SCHOOLS — conclusion 31/08/2023 (gid
inserito nel Bilancio Sociale 2020);

EU ON THE MOVE [gida inserito nel Bilancio Sociale 2020.
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C.3.E.N. CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALLE

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

311212021 31/12(2020
ATTIVO
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI € g
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamenta € - €
2) costi di sviluppo € - €
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno £ - €
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili (5 =
5) avviamento € €
6) immaobilizzazioni in corso e acconti e - €
7) allre € nivE
Totale immobilizzazioni immateriali € € ;
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati € - € -
2) impianti e macechinari € 15.835 € 12,072
3) attrezzature & 3.823 € 6.276
4) altri beni € 20.814 € 15.888
5) immabilizzazioni in corso e acconti € £
Totale immobilizzazioni materiali € 40.569 € 34,236
[1l - Immobhilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in;
a) imprese controllate € - T
b) imprese collegate € - €
o) altre imprese € 178
Totale partecipazioni € 308 =
2) craditi
a) imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successiva € = € Z
esigibili oltre I'esercizio successivo € = 8 =
Totale crediti imprese controllate € g =
b) imprese collegate
esigibili entro 'esercizio successivo € = -
esigiblli oltre I'esercizio successivo € - € :
Totale crediti imprese collegate € = e =
¢) verso altri enti del Terzo seftare
esigibili entro l'esercizio successivo € o e 2
esigibill oltre 'esercizio successivo € = € 4
Totale crediti verso altri enti del Terzo seftore € S
d) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo € £ e =
esigibili olfre 'esercizio successivo = 140,014
Totale crediti verso altri € - E 110.014
Totale crediti € e 110.014
3) altri titoli € 250,000 € =
Totale immobilizzazioni finanziarie € 280,000 € 110,014



TOTALE IMMOBILIZZAZION]
C) ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finitl e merci
5) acconti
Totale rimanenze

Il - Credifi
1) verso utenti e clienfi
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio suzcessivo
Totale crediti verso utenti e clienti
2) versa associati e fondatari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successiva
Totale crediti verso associati e fondatori
3) verso enti pubblici
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Tolale crediti verso enti pubblici
4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro I'esercizio successiva
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete assaociativa
esigibili enfro I'esercizio sticcessiva
esigibili oltre I'esercizio successiva
Totale crediti verso enti della stessa refe associativa
6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili enfro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso allri enti del Terzo settore
7) verso imprese confrollate
esigibill enfra I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
8) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale crediti tributari
10) da & per mille
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili olire l'esercizio successivo
Tofale craditi da 5 per mille
11) imposte anficipate
esigibili entro l'esercizio suecessivo
esigibill oltre I'esercizio successivo
Tofale crediti imposte anticjpate
12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successiva
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediii verso alfri

M M ™ Mm m m

250.568 €

'
M M M Mm om om

g08 €

608 €

€

- €
13700 €
13700 €

144.250

852

Ba2

8,503
6503



Totale crediti

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controliate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) asseqgni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Totale Attivo
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie
2) riserve vincolate par decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Tofale pairimonio vincolato

lll - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili olire l'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
2) dehiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo

M om oo

& Mo m

C S

m

m

14.408

23733450

42
2733862

2754170

3319

2.044.058

m m m . m

m m M om

& m m m

3084171 €

J.064.171

(587.558)

2.476.613

202,931

209.253
2498.250

h

7.358

3446221

47

3446268

3,463,622

6,638

3.604.510

871.495

971.495

2.092.675

3.064.470

177,644

268250
288.250






C.S.E.N, CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

§ 2021 2020 2021 2020
i
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da A) Ricavi, rendite e proventi
attivita di interesse da attivita di interesse
generale generale
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Proventi da quote assaciative e
'di consumo e di mercl € ososss € 43842z apporti dei fondatori € 2,827.379 € 2.991.315
2) Servizi 2) Proventi dagli associati per
' € 5101003 € 3525680 atiivita mutualistiche € - € -
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
| € sis71 € ss413 cessioni ad associati e fondatori ¢ e =
4) Personale € meris € es3s2s 4) Erogazioni liberali € . € -
5) Ammortamenti € 131w € 1308 5) Proventi del 5 permille € a5 € i
'6) Accantonamenti per rischi 6) Contributi da soggetti privati
ed oneri € S = é T -
7) Oneri diversi di gestione 7) Ricavi per prestazioni e
€ 3879 € 21708 cessioniaterzi € 1.600 € 1,000
‘8) Rimanenze injziali € =€ - 8) Contributi dz enti pubblici € 2632058 € 4066055
9) Proventi da contratti con enti
pubklici 3 = € =
10) Altri ricavi, rendite e proventi € 15 €  2.869
11) Rimanenze finali € & ¥ £
Totale € so1ases € 4353.237 Totale € sas2428 € 6.485.163
Avanzo/Disavanzo aftivita di
interesse generale (+/-) € (s51.500) € 2.411.026
B) Costi e oneri da B) Ricavi, rendite e proventi
] attivita diverse da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Ricavi per prestazioni e
idi consumo e di merci € S - cessioni ad associati e fondatori & =l E
2) Servizi € - € . 2) Contributi da soggetti privati ¢ 2 i 4
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
€ = - cessioni a terzi € = s
.4) Personale € v 6 - 4) Contributi da enti pubblici € - E -
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti
i € = (14 - pubblici € - € s
6) Accantanamenti per rischi 6) Altri ricavi, rendite e proventi
ed oneri € - € = € Ly :
7) Oneri diversi di gestiona € € . 7) Rimanenze finali ‘ e .
8) Rimanenze iniziali € - €
! Totale € € - Tofale « ; .
Avanzo/Disavanzo attivita
diverse (+/-) € sl c



~ C) Costie oneri da
| attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raceolte fondi
\abituali

'2) Oneri per raccolte fondi
\occasionali
3) Altri oneri
' Totale

D) Costi e oneri da
attivita finanziarie e

patrimoniali

1) Su rapporti bancari

.2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali
\5) Accantonamenti per rischi
ad oneri

6) Altri oneri

Totale

E) Costi e oneri di
supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie,
|di eonsumo e di merc
2) Servizi

3) Godimento di beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi
ed aneri
7) Altri oneri

Totale

Totale oneri e costl € co13.968 € 4353.237

'~

M M M A

€
€

€

M M M

dy M

th t M

m

C) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi

ahituali € - € -

2) Proventi da raccolte fondi

occasionali € ST 2

3) Altri proventi € T L
Totale « S v

Avanzo/Disavanzo attivita di
raccolta fondi (+/-)

Lo
™
[

D) Ricavi, rendite e proventi
da attivita finanziarie e

patrimoniali
1) Da rapporti bancari € - € =
2) Da altri invesfimenti finanziari € - € -
3) Da patrimonio edilizio € S
4) Da altri beni patrimoniali € & @ !
5) Altri provent € = € 7
Totale € . €

Avanzo/Disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/-
) € - € -

E) Proventi di supporto
generale

1) Proventi da distacco del

personale < e v =

2) Altri proventi di supporto

generale € - € -
Tofale ¢ e =

Totale proventi e ricavi « sas2as € 6465163
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-) € (s51.540) € 2111526

Imposte ¢ 018 € 4926t

Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (¥/) € (587.558) € 2.092.675






C.S.E.N. CENTRO SPORTIVO EDUCA TIVO NAZIONALE

C.S.E.N. CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

Sede in VIA LUIGI BODIO 57 - 00191 ROMA (RM)

Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Metodo indiretto - descrizione esercizio esercizio
311212021 31/12/12020
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dellesercizio (587.558) 2.092.675
Imposte sul reddito 36.018 19.251
Interessi passivi (interessi attivi) 5.815 2477
(Dividendi)
(Plusvalenze) | minusvalenze derivanti dalla cessione di
attivita
di cui immohilizzazioni material
di cui immobllizzazioni immateriall
di cul immobilizzazion finanzarie “
1. Utile (perdita) delFesercizio prima delle imposte sul (545.725) 2.114.403
reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazion 13.197 13.059
Svalutaziont per perdite durevoll di valore g6.314 681
Retftifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di
sirumenti finanziari darivati che non compoartano
movimentaziona monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) pet elementi non
monetar
Totale rettifiche per elementi non manetari ¢che non hanno 109,511 13.740
avuto contropartita nel capitale circolante netio .
2, Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale (436.214) 2.128.143
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netta
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decramentol(incremento) dai crediti verse clienti 6.503 (3.274)
Incremento/(decrementa) dei dehiti verso fornitord (5.524) 541
Decramentol(incremento) det ratel e riscontl attivi 3.318 3.318
Incremento/(decremanta) dei ratel e risconti passivi
Altri decrementi/(Aliri incrementi) del capitale circolante 11.786 438.221
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto 16.084 438.806
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale (420.130) 2.566.949
circolante netto
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagali) (5.815) (2.477)
(Imposte sul reddita pagate) (36.018) {19.251)

Rendiconta finanzlaﬁo al 31H12/2021

Pagina 1



C.S.EN. CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

Dividendi incassati
(Utllizzo dei fondi)

Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immaobilizzazioni materiali
(Investiment)
Disinvestimanti

Immobllizzazionl immateriali
{Investimenti)
Disinvastiment

Immiobilizzazioni finanziarie
(Investiment)
Disinvestimeant

Altivita finanziarie non immaobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimentl

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide)

Cessione di remi d'azienda al netto dellz disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (Decremento) debiti a brave verso hansche

Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA® DI

FINANZIAMENTO ( G )

INCREMENTO (DEGREMENTO) DELLE
LIQUIDE (A+-B+-C)

Effetto camby sulle disponinilita liguide
Disponibllita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Tolale disponibilita liquide a inizio essrcizio
Di cui non liberamente utilizzahili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositl bancari e postall

Assagni

Danaro e valari in cassa

Totale cisponibilita liquide a fine esercizio
i cui nan libsramente utilizzabili

DISPONIBILITA’

25,080
(16.744)

(436.874)

(19.530)
(19.530)

(250.000)
(250.000)

(706.404)

3.446.221

47
3.446.268
2.739.450

412
2.739.863

17897
(3.831)

2.563.118

(14.096)
(14.096)

(14.096)

289.250

(1)

289.249

2.848.271

597.462
535
5g7.6097
3.448.221

47
3.446.268

Rendiconto finanziario al 31/12/2021
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DICHIARAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI

DICHIARAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI Ai sensi ed effetti dell'Art. 1 comma 125 delld
Llegge 124/17.,1 Centro Sportive Educativo Nazienale (CSEN) Codice Fiscale n.
80192090589, in quanto Ente di promozione sportiva riconosciuio dal CONI ed
Associazione di promozione socidle riconosciuto dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Seciali, nel quadro degli obblighi di trasparenza ed afli pertinenti,
comunica che nel corso dellanno 2021 ha ricevuto dalla Pubblica
Amministrazione i seguenti contributi:

Sport e Salute SpA- contributo istituzionale € 1.673.563,00
Erogazioni & x 1000 € 1.375,43
"Progetto Riunisci” £ 3.598,43
"Progetto E' Ora" € 14.525,70
"Progetto Inclusioneg” € 43.224,00
"Progetto Quartier € 59.349.00
Ministero del Laveoro e Politiche Sociali

"Awvisa 3" €  500.000,00
Consiglio dei Ministri— Dipartimento per lo Sport

"Progetto R.1.S. Ripartiamo in sicurezza” € 210.000,00
Unione Europed

"EL) ON THE MOVE" € 21.243,25
"UNIDANS" &€ 2.662,50
"PROCALL" £ 1.282,50
“AGEMENT " & 5.945,00
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C.8.E.N. - Centro Sportivo Educativo Nazionale

Relazione di revisione contabile limitata
sul Rendiconto della Gestione
al 31 dicembre 2021
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G bakertilly

Baker Tilly Revisa &.p.A,
Sotietd di Reviciona g
Organizzazicne Contablle
10123 Toro - Italy
Via Cario Alhartey 32
TH20011 5611368
F+32011 5625540
Relazione di revisione contabile limitata sul 25 T
PEC: bakertllyravisa@pec. it

Rendiconto della gestione www. hakcertilly. it

Al Consiglio Nazionale dei Delegati dello C.8.E.N. -
Centre Sportive Educative Nazionele

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del Rendiconto della gestione del
CSEN - Centro Sportivo Educativo Nazionele al 31 dicembre 2021, costituite
dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota esplicativa. La
Direzione Nazionale & responsabile per la redazione del Rendiconto della
gestione in conformitd ai criteri illustrati nella nota esplicativa allo stesso, £’
nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul Rendiconto della
gestione sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

11 nostro lavoro & stato svolto in conformita all’lnternational Standard on
Review Engagetnents 2410, “Review of Interim Financial Information Performed
by the Independent Auditor of the Entify’. La revisione contabile limitata
consiste nell'effettuare collogqui, prevalentemente con il personale dell’Ente
responsabile degli aspetti finanziari ¢ contabili, analisi di stato patrimoniale ¢
di conto economico ed altre procedure di revisione contabile limitata. La
portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetfo
a guella di una revisione contabile completa svolta in conformitad agli
International Standards on Auditing ¢, conseguentemente, non ¢l consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che
petrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile
completa, Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul Rendiconto della gostione.

Conchisioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla
nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che il Rendiconto della
gestione del CSEN - Centro Sportivo Educativo Nazionale al 31 dicembre 2021,
non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformité ai criteri
illustrati nella nota esplicativa allo stesso.

Torino, 21 Aprile 2022

Amministratore

Haker Tily Revim £. p. - Gap, Hog, Elire 1830, 767,00 iy, - Reg. lmp, 10, Uod, Flse, & BL N Q1213510017 - REA 1O N, 6B45S2
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Progetti Nazionali in essere:

SME —Scacchi Metafora Educaliva — conclusione 26/05/2023 (gid inserita nel
Bilancio Socidle 2020);

TOTEM — Territori, Opportunbitd, Tecnologie, Educazione, Mutualitd —
canclusione 30/04/2022 (gic inserito nel Bilancio Sociale 2020);

CAMBIA IL TEMPO — conclusione 30/06/2022 (gia inserito nel Bilancio Sociale
2020);

CRESCERE INSIEME — conclusione 12/10/2022:

R.L.S. = Ripartiamo in Sicurezza prorogato al 31/03/2022.

Progetti Sport e Salute:

JUMP THE GAP — OLTREPASSARE LE BARRIERE DELLO SPORT DI BASE PER LE
DONNE - concluso a seftembre 2021 (gia inserito nel Bilancio Sociale 2020);

LO SFORT SIAMO NOI - prorogato al 28/02/2022 (gid inserito nel Bilancio
Sociale 2020);

TRAININIG To TRAINER.
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DICHIARAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI

DICHIARAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI Al sensi ed effetli dellArt. T comma 125 della
Legge 124/17, Cenfro Sportivo Educativo Nazionale (CSEN) Cedice Fiscale h.
80192090589, in quanto Ente di promozione sportiva riconosciuto dal CONI ed
Associazione di promozione socidle riconosciufo dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, nel quadro degli obblighi di trasparenza ed atti pertinenti,

comunica che nel corso dellanno 2021
Amministrazione i seguenti contributi:

Sport e Salute SpA- contributo istituzionale
Erogazioni 5 x 1000

"Progetto Riunisci"

"Progetio E' Ora"

"Progetio Inclusione”

"Progetto Quartieri"

Ministero del Lavoro e Politiche Socidli
"Avviso 3"

Consiglio dei Ministri— Dipartimento per lo Sport
"Progetto R.1.S. Riparfiamo in sicurezza”

Unione Eurcped

"EU ON THE MOVE"
“UNIDANS"
"PROCALL"
"AGEMENT "

€
€
&
€
€
€

€
€
€
¢

1.673.563,00

1.87543
3.598,43
14.525,70
43.224,00
59.34%,00

500.000,00

210.000,00

21.243.25
2.662,50
1.282,50
5.945,00

ricevuto dalla Pubblica
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C.S.E.N.

CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE
Sede in VIA L. BODIO, 57 - 00191 ROMA (RM)

Relazione del Collegio dei Revisori al Consiglio Nazionale dei Delegati in
occasione dell'approvazione del rendiconto di gestione dell’esercizio
chiuso al 31/12 /2021

La presente relazione viene redatta in base all’attivitd di vigilanza eseguita ai sensi dell'art, 30
del D.L.gs. n. 117 del 3 Luglio 2017.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell'organa di controllo degli enti del
Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, pubblicate nel dicembre 2020.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

F stato sottoposto al Vostro esame dall'organo amministrativo dell'Ente — la Direzione
Nazionale - il rendiconto d'esercizio del C.S.E.N. - Centro Sportivo Educativo Nazionale chiuso
al 31.12.2021, redatto per la prima volta in conformita all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio
2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora
in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione; il rendiconto consuntivo evidenzia un
disavanzo d’esercizio di euro 587.558, Il rendiconto & stato messo a nostra disposizione nei
termini statutari. A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso ¢ composto da
stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

L'organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti,
ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme
di comportamento dell'organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un
controllo sintetico complessivo volto a verificare che il rendiconto sia stato correttamente
redatto. L'attivita svolta non si & quindi sostanziata in una revisione legale dei contl. I'esito
dei controllj effettuati & riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema
amministrativo e contabile, e sul loaro concreto funzionamento; abbiamo inoltre monitorato
I'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, con parlicolare riguardo



alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Teirzo Settore, inerente all'obbligo di
svolgimento in via esclusiva o principale di una o pit attivita di interesse generale, all’art. 6,
inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attivitd diverse, all'art. 7, inerente
alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all'assenza (diretta e
indiretta) di scopo lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si
riferiscono di seguito le risultanze dell'attivita svolta:

- 'ente persegue in via prevalente le attivita di interesse generale costituite dalla promozione
e l'organizzazione di attivita sportive dilettantistiche a carattere amatoriale, seppure con
modalita competitive, volte alla formazione fisica, morale, sociale e della salute dei cittadini,
nonché di tutte le attivitd culturali, sociali, ricreative, salutistiche, del tempo libero, di
formazione extrascolastica, ambientalistiche e del turismo sociale che possono contribuire
all'arricchimento della persona umana; persegue inoltre finalitd assistenziali, di promozione
sociale e del benessere psicofisico in genere, nonché di contraste alla poverta, all'esclusione
sociale ed alle marginalita estreme, anche a favore di soggetti disabili;

- 'ente effettua attivitd diverse previste dall'art. 6 del Codice del Terzo Settore rispettando i
limiti previsti dal D.M. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella Relazione di missione;

- 'ente non ha posto in essere nell’esercizio 2021 attivita di raccolta fondi;

- I'ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a
questo proposito, ai sensi dell'art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato gli
emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti
degli organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati;

- ai fini del mantenimento della personalita giuridica il patrimonio netto risultante dal bilancio

di esercizio & superiore al limite minimo previsto dall'art. 22 del Codice del Terzo Settore e
dallo statuto.

Abbiamo vigilato sull'osservanza delle disposizioni recate dal D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231,

Abbiamo partecipato, anche in modalith “videoconferenza”, alle adunanze del Consiglio
Nazionale dei Delegati e alle riunioni della Direzione Nazionale €, sulla base delle informazioni
disponibili, non abbiame rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso
delle sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dall'ente e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzalivo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di



informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferive,

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita  di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatt di gestione, mediante l'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame dei documenti aziendali, e a tale
riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi
tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioniin ordine al bilancio d'esercizio

L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di wvigilanza previste Norma 3.8, delle “Norme di comportomento dell'organo di
controlio degli enti del Terzo settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volta a
verificare chie il bilancio sia stato correttamente redatto. L'organo di controllo ha comunque
verificato la rispondenza del bilancio e della relazione di missione ai Fatti e alle informazioni
di rilievo di cui l'organo di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle
riunioni degli organi sociali, dell’esercizia dei suoi deveri di vigilanza, del suoi compiti di
monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e controllo,

3) Osservazionie proposte in ordine alla approvazione del rendiconto

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svelta, invitiamo il Consiglio Naziopale dei
Delegati ad approvare [l rendiconto d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto
daglla Direzione Nazionale.

L'organo di controllo concorda con la proposta di copertura del disavanzo formulata
dall'organo di amministrazione.

Roma, 22 aprile 2022

I Collegio dei Revisori
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C.S.E.N.
CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

RELAZIONE DI MISSIONE AL RENDICONTO
CHIUSO AL 31.12.2021

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE - MISSIONE PERSEGUITA - ATTIVITA DI
INTERESSE GENERALE

Il C.S.E.N. & un'Associazione Nazionale, con personalita giuridica, costituita per il perseguimento,
senza scopo di lucro, di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento, in
viz esclusiva o principale delle attivita di interesse generale di cui all’Art. 5, comma 1 del Decreto
Legislativo n. 117\2017 con particolare riferimento alle attivita di cui alle lettere a), d), e), i), k), 1),
m), r), 1), u).

[l CSEN, quindi, organizza, a titolo esemplificativo e nan esaustivo, nell’ambito delle attivita di
interesse generale la diffusione dello Sport in ogni sua disciplina e/o specialita, attraverso la
promozione e |'organizzazione - su tutto il territorio nazionale e nei Paesi Europel ed Extraeuropei
- di attivita sportive dilettantistiche a carattere amatoriale, seppure con modalita competitive,
volte alla formazione fisica, morale, sociale e della salute dei cittadini, nonché di tutte le attivita
culturali, sociali, ricreative, salutistiche, del tempo libero, di formazione extrascolastica,
ambientalistiche e del turismo sociale che possano contribuire all'arricchimento della persona
umana; perseguire inoltre finalita assistenziali, di promozione sociale e del benessere psicofisico in
genere, nonché di contrasto alla poverta, all'esclusione sociale ed alle marginalita estreme, anche
a favore di soggetti disabili.

Pit in particolare il CSEN — come previsto dallo Statuto vigente, per il perseguimento e la
realizzazione delle finalita citate:

- organizza manifestazioni sportive a carattere locale, provinciale, regionale, nazionale ed
internazionale, collabarando, ove necessario, con | competenti Organi e Federazioni del C.O.N.l. e
con gli Enti territoriali, pubblici e privati;

- cura la formazione di idonei quadri direttivi e tecnici attraverso specifici corsi di istruzione e
formazione extrascolastica per "operatori " dello sport, olistici, di turismo sociale, animatari
culturali, del benessere, della promozione sociale, del Terzo Settore e del volontariato di base; puo
erogare corsi di formazione professionale e continua in accreditamento con istituzioni pubbliche e
private, a favore di disoccupati, lavoratori e liberi professionisti anche rilasciando crediti formativi
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per i rispettivi albi, ordini e collegi professionali, nonché crediti ECM per il personale sanitario. Tale
attivita dovra essere condotta nel rispetto delle normative comunitarie, statali e regionali, oltreché
in conformita a quanto statuito dai regolamenti dei suddetti albi, ordini e colleg;

- coordina e promuove la costituzione di societa o di associazioni e circoli sportivi, culturali e
ricreativi, di promozione sociale, assistenziali e del benessere, di centri giovanili di formazione
fisica ed avviamento alla pratica sportiva;

- collabora con la famiglia, la scuola e le strutture sociali;

- opera affinché lo sport sia riconosciuto come diritto sociale legato alla realizzazione delle migliori
condizioni di vita dei cittadini in generale ed in particolare dei giovani, delle persone con
svantaggio psico-fisico e degli anziani;

- promuove ed organizza, anche di concerto con Istituzioni pubbliche e private, corsi ed attivita di
formazione ed aggiornamento professionale, con finalita formative e sociali, indirizzati anche al
personale dacente delle scuole di ogni organo e grado secondo la normativa vigente;

- favorisce lo sviluppo di iniziative sportive dirette anche alla realizzazione di impianti e strutture
per la pratica dell'attivita fisica;

- promuove ed organizza attivita e manifestazioni di cultura, arte, spettacolo e turismo sociale;

- persegue, inoltre, finalita tese all'organizzazione di movimenti ecologisti ed ambientalisti di
protezione civile e del volontariato sociale;

- promuove ed organizza iniziative riguardanti la pratica delle attivita motorie avanzando, per il
tramite delle rappresentanze periferiche, proposte agli Enti territoriali, pubblici e privati e
partecipando attivamente alle forme decentrate di gestione democratica degli organismi pubblici
locali per una adeguata programmazicne culturale, sociale e sportiva;

- gestisce in proprio, o per Il tramite delle sue rappresentanze periferiche, strutture di impianti
pubblici o privati destinati ad attivita sportive, sociali, culturali, ambientali e del tempo libero;

- fornisce alle societa affiliate adeguate informazioni ed assistenza tecnica normativa,
amministrativa, fiscale, assicurativa e gestionale relativa all'associazionismo in genere ed al settori
sportivi, del tempo libero, della promozione saciale, del volontariato e della protezione civile, del
terzo settore in genere;

- cura le pubblicazioni necessarie alla realizzazione della propria attivita sociale ed edita propri
organi di informazione; anche on-line

- garantisce e tutela |a libera e piena partecipazione dei propri associati, ad ogni livello, alla vita ed
alle iniziative del medesimo;

- pone in essere attivita diverse secondarie e strumentali a quelle di interesse generale che
possano essere utili per il raggiungimento degli scopi sociali.

Il CSEN non ha scopo di lucro; esso, gia riconosciuto come Ente Nazionale di Promozione Sportiva
dal Consiglio Nazionale del C.O.N.I. con la delibera n. 27 del 24 giugno 1976 ai sensi dell’art. 31 de|
D.P.R. n. 530 del 2 agosto 1974, & stato riconfermato in tale sua qualita con Deliberazione del
Consiglio Nazionale del C.O.N.I. n. 1224 del 15 Maggio 2002 in attuazione del Decreto legislativo n.
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247 del 23 Luglio 1999. Il CSEN é Ente Nazionzle di promozione sociale di cui all’art. 3 comma 6,
lettera e), della legge 25 agosto 1991, n. 287 con finalita assistenziali riconosciute dal Ministero
dell'lnterno con D.M. 559/C.3206.12000. A. (101) del 29 febbraio 1992 ed é stato iscritto al n.77
del registro nazionale delle associazion! di promozione sociale presso il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali ai sensi della Legge 383\2000. Il CSEN ¢ considerato O.N.L.U.S. ai sensi
dell’art. 10, comma 9, D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460.11 CSEN adegua la propria dencminazione
sociale con I'acronimo APS ai sensi del comma 5 dell’art. 35 del D.L. 117\2017 e si canfigura come
Rete Associativa Nazionale ai sensi del comma 2, dell’Art.41 del D.L, 117\2017.

Regime fiscale

Il CSEN, svolgendo attivita di interesse generale di cui all'art. 5 comma 1 D.Lgs n. 117/2017
esclusivamente di natura non commerciale, non & soggetto ad IRES essendo invece soggetto
all'lRAP calcolata con il ¢.d. metodo retributivo.

Il CSEN risulta attualmente operante in via transitoria in qualita di rete associativa ODV/APS (Art.
31, comma 12 e art. 32 comma 1, D.M. 106/2020 Ministero del Lavaro e delle Politiche Sociali).

Sede

La sede sociale del C.S.E.N. & situata nel Comune di Roma, in Via Luigi Bodio n. 57.

ASSOCIATI E PARTECIPAZIONE ALLA VITA DELL'ENTE

Il CSEN & retto da norme statutarie e regolamentari ispirate al principio di partecipazione
all'attivita sociale da parte di chiunque in condizioni di uguaglianza e pari opportunita.

Le attivita sono svolte dal CSEN avvalendosi in modo prevalente della attivita di volontariato svolta
dagli associati /o dei suoi tesserati.

Il CSEN opera attraverso strutture di base quali Societa ed Associazioni Sportive Dilettantistiche,
Gruppi Sportivi, Circoli Culturali, di Promozione sociale ed Assaciazioni in genere che condividono
le finalita dell’Ente.

L'affiliazione al CSEN della struttura di base é deliberata dalla Direzione Nazionale nel rispetto
delle modalita stabilite dallo statute e dai regolamenti.

Sona compiti delle strutture di base la promozione costante dell’esperienza sportiva ad ogni
livello, delle attivita fisico spartive dilettantistiche ed amatoriali, anche a carattere competitivo,
nonché culturali, di promozione sociale e del tempo libero, che rispondono alle finalita di cui
all'art.1 dello Statuto del CSEN.



Nel 2021 il CSEN ha avuto oltre 895.000 tesserati, piu di 15.000 soci affiliati e circa 5.000
partecipanti aderenti.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva delle principali attivita svolte nel corso dell’anno 2021

dall’Ente.
10/01/2021 CIRCUITO TIRO DINAMICO SPORTIVO . NAZIONALE |
10/01/2021 CIRCUITO CINOFILIA NAZIONALE |
10/01/2021 CIRCUITO PALLANUOTO NAZIONALE
10/01/2021 UANZA SPORTIVA NAZIONALE

12/01/2021 CAMPIONATO REGIONALE PADDLE . FIRENZE B
17/01/2021 TROFEO E ~KUMITE MONZA
23-24/01/2021 WINTER DANGE COMPETITION 2021 NAZIONALE
24/01/2021 TROFEQ E-KATA MONZA
31/01/2021 PALESTRIADI 2021 PRIMA TAPPA ONLINE CATANZARO
01/02/2021 CAMPIONATO CALCIO SPORTEFUN YOUNG NAPOLI
06/02/2021 CAMPIONATO NAZIONALE TENNIS TRENTINO A.A.
06/02/2021 GARA AGILITY DOG CAGLIARI
20/02/2021 BIATHLON AGILITY DOG RAVENNA B
21/02/2021 KUNG FU AL PARCO ROMA
21/02/2021 CAMPIONATO ENDURO VENETO |
27/02/2021 TROFEO KOSSOVO AIRSOFT BOLOGNA
27-28/02/2021 TROFEQ NAZIONALE DANZA REBIRTH MONZA
07103/2021 SNOWKITE RACE FRIULI V.G.
1410312021 TROFEQ CARNEVALE GINNASTICA ARTISTICA ONLINE NAZIONALE
14/03/2021 RALLY-O ROSSANO CROTONE
20/03/2021 COPPA PRIMAVERA RIMINI
2710312021 AGILITY DOG QUA LA ZAMPA RAVENNA
11/04/2022 COMPETIZIONE NAZIONALE DANZA ACCADEMICA ONLINE CSEN DANZA
11/04/2021 COMPETIZIONE NAZIONALE DANZE COREOGRAFICHE ONLINE | CSEN DANZA
11/0412021 COMPETIZIONE NAZIONALE STREET DANCE ONLINE CSEN DANZA
11/04/2021 | YOGHIADI SPRING EDITION ONLINE | NAZIONALE
12-13/04/2021 PALESTRIADI 20271 SECONDA TAPPA ONLINE CATANZARO
14/04/12021 TROFEO AURUM GINNASTICA ARTISTICA FEMMINILE ONLINE NAZIONALE
14/04/2021 TROFEO AURUM GINNASTICA ARTISTICA MASCHILE ONLINE NAZIONALE
17/04/2021 | TROFEO DELLE FARFALLE - TERNI
18/04/2021 GARA NAZIONALE RALLY OBEDIENCE RAVENNA
18/04/2021 SETTIMANA DELLO SPORT BASILICATA

| 25/04/2021 TROFEQ DELLE REGION| E-KATA MONZA
25/04/2021 TROFEOQ DELLE REGIONI SPORT INTEGRATO E-KATA MONZA
01/05/2021 CAMPIONATO VENETO MOTOCROSS VENETO
02/05/2021 TROFEO ALL TOGETHER ASTI

| 02/05/2021 BODY BUILDING &FITNESS LA SFIDA ONLINE " | ASCOLI PICENO
03/05/2021 BEACH BODY BUILDING CATANZARO
03/05/2021 MANIFESTAZIONE NORDIC WALKING NAZIONALE
06/05/2021 GIORNATA DELLA BIKE INDOOR PALERMO
09/05/2021 TROFEO DELLE REGIONI E-KUMITE MONZA
15-16/05/2021 1° TAPPA TROFEO NAZIONALE DEL NUOTO | FRIULIV.G.
23/05/2021 1° TROFEO INTERNAZIONALE CSEN E-KATA MONZA

| 23/05/2021 CONTEST IN DANZA CSEN ONLINE BARI
23/05/2021 TROFEQ CSENDANZA CITTA' DI NAPOLI ONLINE NAPOLI
29/05/2021 SANREMO DANCE FESTIVAL ONLINE IMPERIA
02/06/2021 ABBAIARE STANCA ' RAVENNA
02/06/2021 CIRCUITO GINNASTICA o CAGLIARI
02/06/202 | LA PARATINA SOCCER CUP FIRENZE
05/06/2021 | GIMKANA VELOCE VENETO




06/06/2021 THE AERIAL DREAM TORINO
06/06/2021 TROFEOQ PROVINCIALE EQUITAZIONE CUNEO
06/06/2021 TALENT FOR DANCE COSENZA
06/06/2021 CAMPIONATO SHEEPDOG RAVENNA
07/06/2021 COPPA PARTENOPE CALCIO A 5 NAPOLI
26/06/2021 RIPARTIAMO INSIEME TROFEO D'ESTATE NAZIONALE
01707/2021 7° MEMORIAL ANDREA CARRUS SASSARI
02/07/2021 OTTO ABBAI SOPRA IL CIELO RAVENNA
03/07/2021 | AGILITY IN ROSA RAVENNA
04107/2021 SUMMER CAMP o TARANTO

| 04/07/2021 BASILICATA COAST TO COAST BASILICATA
09/07/2021 SPRINT DELL'ISOLA GAGLIARI
11/07/2021 HIP HOP ESTATE FROSINONE
27107/2021 CAMPIONATO NAZIONALE PALLAVOLO NAZIONALE
0710812021 GARA NAZIONALE GINNASTICA ACROBATICA ASCOLI PICENO
10/08/2021 RUNNING & WALKING SOTTO LE STELLE UDINE
12/08/2021 TROFEO DELL'ADRIATICO RIMINI
20/08/2021 GAMES IN NOTTURNA BRINDIS
21/08/2021 BIATHLON IN NOTTURNA TRIESTE

22/08/2021 DOG BALANCE NAZIONALE - RAVENNA
28/08/2021 SPECIAL DANCE DAY PESCARA ABRUZZO
05/09/2021 TROFEO INTERCLUB LATINA
10/09/2021 THE TACTICAL CHALLENGE GENOVA
11/09/2021 TROFEO MEMORIAL CHICHI PISA
12/06/2021 FESTA DELLO SPORT SETTEMBRE CATANIA
18/06/2021 GAMES RALLY -0 RAVENNA
24-26/09/2021 3*MEMORIAL KARATE ANDREA NEKOOFAR MONZA )
25/09/2021 CSENLUCCA AGILITY LUCCA
03/10/2021 FITNESS E NATURA L'AQUILA

| 06/10/2021 FUNCUP MASTER SALERNO

09/10/2021 CIRCUITO POWERLIFTING - | cATANZARO
09/10/2021 GREENTEAM DOG RACE S RAVENNA
15/10/2024 CAMPIONATO NAZIONALE TUTTOCAMPO C5 FEMMINILE SICILIA
23/10/2027 TORNEO FINALE WEMOVE MACERATA
29-31/10-1/11/2021 | GINNASTICA ARTISTICA FINALI NAZIONALI NAZIONALE
07/11/2021 CONFRONTO JU JITSU 2021 RIET]
07/11/2021 MAD DOGS RAVENNA
;; ;} jjggé1 GINNASTICA RITMICA FINALI NAZIONALI NAZIONALE
14/11/2021 ALLENAMENTO COLLETTIVO TRAIL PERUGIA
14/11/2021 CAMPIONATO AIRSOFT CAMPANIA CAMPANIA
14/11/2021 GARA DI BALLO HAPPY DANCE AVELLINO
17/11/2021 FUTSAL21 'FIRENZE
20-21/11/2021 CAMPIONATO NAZIONALE KARATE NAZIONALE
11-12/12/2021 36° CAMPIONATO NAZIONALE JUDO NAZIONALE
1212/2021 TROFEOQ PALLAMANO LECCE

121122021 ELITEKO2 FIGHT GENOVA

| 13/12/2021 CALCIO A 7 FANTASY FIRENZE
141212021 CHRISTMAS FITNESS BRESCIA
1711212021 TROFEO TENNIS GSEN PISTOIA

18/12/2021 TROFEO CSEN TOSCANA INDOOR CYCLING TOSCANA

T 18/12/2021 BRACCIO DI FERRO CLASSIC CATANZARO
18/12/2021 TROFEO CSEN WUSHU KUNG FU PIEMONTE
19122021 DANZARTE VERSILIA DANGE TEAM AWARDS | Lucea

19/12/2021 | PROMO ENDURO VENETO
22/12/2021 CHRISTMAS SHOW NUOTO SYNCRO SICILIA
2311212021 CHRISTMAS RIDE MANTOVA




24/12/2021 FITNESS CHRISMAS CHALLENGE ) RAVENNA

24712/2021 MARATONA | TERNI

28/12/2021 SPORT DAY FIT  ALESSANDRIA
28/12/2021 ESIBIZIONE SPORTIVA DI KARATE ) FOGGIA ]
28/12/2021 DOG TREKKING A MONTE VENERE RAVENNA

268/12/2021 GIOCANDO INSIEME GROSSETO |

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI
ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite
che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi (ad es.
transazioni) e stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed
eventi si riferiscono, e non a quello in cui sl concretizzano | relativi movimenti di numerario (incassi
e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine
di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Nel corso dell’esercizio 2021 non si @ proceduto ad accorpamenti o eliminazione di voci di bilancio
rispetto al modello ministeriale previsto.

Immobhilizzazioni
Immohilizzazioni materiali

Rappresentano il valore dei beni materiali immobilizzati, iscritti al costo di acquisto e ammortizzati
secondo i coefficienti previsti dalla normativa vigente.

Nella seguente tabella sono indicati | valori dei beni immobilizzati presenti nell’attivo dello stato
patrimoniale dell'Ente e i valori dei relativi fondi di ammortamento. Le quote di ammartamento,
imputate a conte economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.



Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conto econamico | canoni corrisposti secondo il principio di competenza.

Crediti

La rilevazione iniziale del credito e effettuata al valore di presumibile realizzo. 'adeguamentao del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e
anche il rischio paese.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
credito si estinguono oppure nel case in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito
oggetto di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non
si e proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione econamica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute prababili
ed essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.,



Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni farma di remunerazione avente carattere continuative.

[l fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovute corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate seconde il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le narme vigenti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.



IMMOBILIZZAZIONI

Immohilizzazioni immateriali

Nessuna.

Immohbilizzazioni materiali

I ML INE B ATERIALL

Temrenie
fabbricat]

Impianti e
maechinari

Attrezzature

Altri beri

trmmuobilizadioni
in eorse e accont|

TOTALE

Valare diInizlo esercizio

Cosio

120.493

15.689

24.024

160,206

Contribut ricevutl

Rivalutaziant

Ammaertameant] (Fande ammortarmenta)

103.421

9.413

8.136

125,970

Svalutazion)

\alare di hilancio al 31 /12 asercizio precedenta

iy | et | eh | dh | th | o

™ e b o |y

12.072

™y |0 | e [ || e

6.276

™ |éh | ¢h | dh ||

15.858

| | [ |

o [ e | oh

34.236

Variazioni nell'esercizlo

Incremeant| per ecqulsiaione

9.987

9.543

19.530

Cantributh rleavat]

Riclassifiche [del valore di btlancio)

= [ |

Dacramenti peratienazoni e dismissioni {del
valore dibilancis)

Rivalutazion| effettuate nell'esarcizio

Ammortamentodel'esercizn

6.224

A4.620

13.197

Svalutazion] effettuate nell'esercizio

dh | | |

Altra variadani

L BT X I B S I st
i

| Tatale variazion|

B T T W T S S o ) B

i T o T o W

3.763

1
™
o
e
w

™ | th

4.823

oy L [ M e [
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6.333

Valoredi fine eserdizio




Immobilizzazioni finanziarie

IMM.NI FINANZIARIE Partecipadani Crediti TOTALE

Valore di inizio esercizio

Casto

Contribut] ricevuti

Rivalutazioni

Ammaortamenti (Fando ammortamento)

Svalutazioni

Valere di bilancio al 31/12 esercizio precedente

™y [ | th (™ | M |
i
on |eh [en [on | b
[
oy Lo | [on o |
]

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisiziona

250.000

Contributi ricevuti

|Riclassifiche (del valore dibilancio)

lDEcrementi peralienazioni e dismissioni (del valore di bilancio)

Ammortamentodell’esercizio

Svalutazioni effetiuate nell'esercido

Altre variazioni

€
€
€
€
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € >
£
€
€
€

oy [eh (b | dh [y [ oh (0 | dh | ih
I

€
€
€
£
£ .
€
€
€
€

250.000

Totale variazioni

250.000

Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI € 250.000 ]| € - | e 250000

Tali titeli rappresentano un investimento duraturo da parte dell’Ente; risultano iscritti al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e non hanno subito svalutazioni
per perdite durevoli di valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”,

Nessun titolo immohilizzato ha subito cambiamento di destinaziane.

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

Nessuno.

COSTI DI SVILUPPO

Nessuno.
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CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

Nessuno.

DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

DEBITI Di DURATA residua | Assistiti da GARANZIE

superiora a 5 ANNI REALI su beni sociali
versa hanche £ 300.000 | € -
verso altri finanziatori £ = £ -
verso gssociati e fondatori per finanziamenti £ - £ -
verso enti della stessa rete associativa £ - € -
pererogazioni liberali condizionate € - £ -
accanti € - € -
verso fornitori £ = & =
verso imprese controllate e collegate £ - £ -
tributari 3 = € %
verso Istitutl di previdenza e disicurezia sociale £ - £ -
verso dipendenti e collaborataor] € - £ -
altri € £ -
TOTALE £ 300.000 | € Z

Il debito di Euro 300.000,00 verso banche riportato in tabella si riferisce al finanziamento erogato
dall'l.C.S. - Istituto per il Credito Sportivo, al fine di fronteggiare eventuali crisi di liquidita degli Enti
Sportivi Nazionali dovute al diffondersi del noto virus COVID-19 e alle conseguenti restrizioni
sociali. Detto debito non & assistito da garanzie.

RATEI E RISCONT| ATTIVI

Movimenti RATElI E RISCONTI | valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi £ - £ - € -
Risconti attivi € 6,638 |-£ 3319 | € 3.319
TOTALE £ 6.638 |-€ 3.319 | € 3.319
Composizione RATEI ATTIVI Importo
. €
— € =
{ =
£
TOTALE ' -
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Composizione RISCONTI ATTIVI Imparto
Quota residua maxicanone leasing 2019 € 3.319
€
€ iy
£
TOTALE € 3.318
RATEI E RISCONTI PASSIVI
Movimenti RATEI E RISCONTI valare di INIZID VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell’esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi € - £ - £ -
Riseonti attivi € - £ ~ -
TOTALE & = £ - € 5

Compaosizione RATEI PASSIVI Importo
€
£
€
£
TOTALE €
Composizione RISCONTI PASSIVI importo
£
£
£
£
TOTALE £
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ALTRI FOND|

PATRIMONIO NETTO

Compaosizione ALTRI FONDI Importo
Trattamente di fine rapporte € 202.933
:E
€ .
£ _
TOTALE £ 202.933
Movimenti PATRIMONIO | valore d'inizio A .| Valore difine
3 Incre menti Decrementi g
NETTO esercizio esercizia
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE £ - £ - £ - £ g
PATRIMONIO VINCOLATQ
Riserve statutarie| € - £ - £ - £ -
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| € - | £ - | £ - | £ -
Riservevincolate destinate da terzi| £ = | K « | ¥ € "
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € - £ - | £ € -
PATRIMONIO LIBERO
Riservedi utili o avanzi di gestione| € 3.064.171 | € - | £ € 3.064.171
Altre riserve| € - £ - £ £ -
Totale PATRIMONIO LIBERO | € 3,064,171 | € S € € 3.064.171
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO  |-€  587.558 | € - £ -€  587.558
TOTALE PATRIMONIO NETTO| € 2.476.613 | € - 3 - € 2476.613
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Utilizzazione
DISFIOI'Iibi“té e utilizzo Importo Origine Natura Possibilita di vtilizzazione effertusta "E_T
PATRIMONIO NETTO 3 precedent]
eserczi
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE £ b B €
PATRIMONI O VINCOLATO
Riservestatutarie| £ £ -
Riserve vincolate per decisione degli I
organi istituzionall| € — — L2
Riserve vincolate destinate da terzi| € - € -
Totale PATRIVIONIO VINCOLATO | € - € -
FATRIMOMNIO L BERD
Riserve di utili o avanzi di gestione| € 2.476.613 £
Altre riserve| € - €
Totale PATRIMONIO LIBERO | € 2.476.613 €
TOTALE| € 2.476.613 €

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI
CON FINALITA SPECIFICHE

Nell’esercizio 2021 sono stati ricevuti dall’Ente i seguenti contributi con finalita specifiche:

Euro 505.056,00 come contributo COVID-19. La ripartizione di detto contributo e stata
deliberata il 15/10/2021 dalla Direzione Nazionale del CSEN secondo i seguenti parametri:
30% a favore di 44 Comitati periferici identificati tra quelli che hanno subito un maggiore
decremento di quote sociali e che, dall’analisi dei rendiconti 2019 e 2020 evidenziano
sensibili perdite di quote associative e di attivita svolte; 70% alle ASD/SSD identificate tra
quelle che hanno fatto richiesta di domanda a livello A) nella piattaforma dedicata ai

Euro 122.072,56 come contributo per i Progetti RIUNISCI, @ ORA, INCLUSIONE, QUARTIER!.

Unione Europea: Euro 31.133,25 per i Progetti EU ON THE MOVE, UNIDANS, PROCALL,

A) Sport & Salute SpA:
1)
contributi COVID 2020.
2)
Detti contributi sono stati destinati ai progetti citati.
B)
AGEMENT. Detti contributi sono stati destinati al progetti citati.
)

Dipartimento per lo Sport: Euro 210.000,00 per il Progetto R.1.S. Ripartiamo in Sicurezza. ||
contributo & destinato a favorire la ripartenza post Covid-19, promuovendo attraverso
I'esercizio della pratica sportiva i valori delle pari opportunita e favorendo i
coinvolgimento di una generazione (Gen Z) che ha maggior bisogno di formazione psico-
fisica e di interazioni interpersonali, dei gruppi pitl vulnerabili, emarginati e con disabilita
che maggiormente hanno subito gli effetti negativi delle restrizioni.

Per completezza e trasparenza si elencano gli ulteriori contributi pubblici ricevuti nel 2021 non
aventi finalita specifiche;

A)
B)

Euro 1.168.507 da Sport & Salute SpA — Contributo istituzionale
Euro 1.375,43 Erogazione contributo 5 per mille
14




C) Euro 500.000,00 Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali — Contributo volto a coprire
la realizzazione del programma di attivita dell’ente beneficiario finalizzato a fornire risposte
ai bisogni sociali ed assistenziali emergenti dall'epidemia di COVID-189.

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Nessuno.

ANALIS| DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

PROVENTI E RICAV/ Ve | VARAZIONE | O
Da attivita di interesse generale
Quote sociall £ 2.365.416 | € 385402 | € 2.750.818
Carsi MIUR £ 30.691 |-€ 22841 | £ 7.850
Ricavi commerciall pubbl/sponsariz € 1.000 | € 600 | € 1.600
Quote Iserfaioni € 25.899 | € 50.661 | €  76.560
Rieavi da 5x1000 € 1.924 |-€ 548 | € 1375
Sport e Salute contributi € 2.419.589 |-€ 746.036 | € 1.673.553
Progatti £ 1.617.570 |-€ 666,915 | € 950.655
2 £ - £ -
Da attivita diverse
€ £ - £ -
£ £ - £ =
£ - € = 3 =
o _|£ - |e - |€ -
Da attivita di raccolta fondi
£ £ - £ -
£ - € - € =
€ - € - £
£ - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali £ € €
£ € - €
€ - £ - € -
Di supporto generale
£ - € - € -
£ - £ - £
£ - € = £ -
£ - £ - €
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Valore Valore
ONERI E COSTI ESERCIZIO VARIAZIONE (+/-) ESERCIZIO
PRECEDEMNTE CORRENTE
Da attivita di interesse generale
Malerle prime, sussidlarie, consumo, mercl £ 43.842 | -€ 13.253 £ 30.589
Spese generalluffic | € 294961| €  19.810| € 314771
Costlgodimente di beni di terzi € 95,113 | -€ 13._442_ € 81.671
Spese generall organ| associativi £ 201.193| € 11.147 | € 212.340
Spese stituzienall € 213.895| € 1.220| € 215.115
Assicurazione £€1.600.109 | -€ 115.876| € 1.484.233
Spese per progetti € 958.014| € 1.721.951| €2.6/9.965
Spese di funzianamenta £ 273.154| -£ 46552 | € 226.602
Costi per il persanale £ 653.828| £ 94.880| € 748.718
Da attivita diverse
€ - £ - € -
] ) € - e - |«
€ = & = |€ N
€ - £ - £
Da attivita di raccolta fondi
€ - € - 3 -
£ - € - € -
£ - 3 - £ -
€ - € - £ -
Da attivita finanziarie e patrimoniali 2 - € €
€ - € - £ -
S—— N T T
Di supporto generale
K - € - £
€ € £
€ € €
= E - g - € -

Indicazione dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

NUMERO
DIPENDENTI -
Dirigenti € =
Impiegati € &)
Altro “ 12
TOTALE € 18

COMPENS| ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANQO DI CONTROLLO E AL SOGGETTO
INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

COMPENSI Valore

Amministratori € :

Sindaci € 4.800

Revisori legali dei conti £ 4.000

TOTALE € 8.800

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE
PARTI CORRELATE NERS ol Crediti Debiti ProT.-‘ent.i & Oneri e costi
rapporta ricavi

€ - |e€ - | - & :
€ - € - € = £ =
€ - € - £ - £ =
£ - € - £ - £ -

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

Si propone di coprire il disavanzo di gestione 2021 pari a Euro 587.558 mediante
prelevamento di parl importo dal Fondo di dotazione che si ridurrebbe pertanto da Euro
3.064.171 a Euro 2.476.613.
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Anche l'esercizio 2021, come il precedente, é stato fortemente influenzato dal protrarsi
dell’lemergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-18". Ad eccezione di pochi
comparti essenziali (alimentare, farmaceutico, trasporti, energia) ed il relativo indotto tutto il
resto del sistema produttivo ha sofferto grandemente le restrizioni imposte per contrastare la
pandemia. Dette restrizioni sociali hanno avuto owiamente impatti negativi nella gestione
economico-finanziaria del C.S.E.NN. che, comunque, ha saputo hen fronteggiare la situazione
emergenziale. Infatti pur avendo avuto contributi pubblici sensibilmente inferiori rispetto allo
scorso esercizio (contributo da Sport & Salute pari a Furo 2.419.589 nel 2020 e Euro 1.673.553 nel
2021), il tesseramento ha prodotto un huon incremento passando da 2.365.416 del 2020 a
2.750.818 del 2021, riuscendo cosi a limitare il disavanzo di gestione 2021,

['esercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo tenuto conto del fatto che il
disavanzo di gestione & sostanzialmente frutto delle spese sostenute dall’Ente per lo sviluppo dei
progetti per i quali ha ricevuto i relativi contributi nel 2020 (avanzo di esercizio di oltre 2.000.000).

‘Sintesi del bilancio (dati in Euro)

311212021 31/112/2020 311212019

Entrate 5.462.426 5.465.150 5.836.024
Margine operative lordoa (MO.L. © (540.393) 2.124.502 (175,663
Ebitda)

Reddito operalivo (Ebit) (845.725) 2.114.403 (184.902
Avanzo (disavanzo) d'esercizio (587.558) 2.092.675 (220.383
Attivita fisse 304.268 144,249 578.878
Patrimenio netto complessivo 2,476,812 3.064.170 971.406
Pesizione finanziaria netta 2.454.312 3.257.032 708.692

Nella tabella che segue sono indicatl i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di
valore della produzione, margine aperativo lordo e il risultato prima delle imposte.

31/12/2021 31/12/2020 31122019
valore della produzione 5.462.426 6.465.150 5.938.024
margine operativo lordo (540.393) 2.124.582 (175.663)
Risultato prima delle imposte (551.540) 2.111.928 (1689.887)
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Principali dati econamici

Il conto economico riclassificato del CSEN confrontato con guello dell'esercizio precedente & il
seguente (in Euro):

311212021 3112/2020  Variazione

Entrate nette 5.454.561 6.462.280 (1.007.7189)
Costi asterni 5.246.237 3.683.860 1.562.377
Valore Aggiunto 208.324 2.778.420 (2.570.096)
Costo del lavoro 48,717 653.828 94.889
Margine Operativo Lordo (540.393) 2,124,692 (2.664.985)
Ammaortamenti, svalutazioni ed altn 13.197 13.058 138
accantonamenti

Risultato Operativo (553.590) 2.111.533 (2.665.123)
Provent] non caratleristici 7.865 2.870 4.8985
Proventl e oneri finanziari (5.815) (2.477) (3.338)
Risultato Ordinario (551.540) 2.111.926 (2.663.466)

Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte {551.540) 2.111.926 (2.663.468)
Imposte sul reddito 36.018 18.251 16.767
Risultato netto (587.558) 2.092.675 {2.680.233)

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato del CSEN confrontato con guello dell’esercizio precedente é il
seguente (in Euro):

31/12/2021  31/12/2020 Variazione

Immaobilizzazioni immateriali nette

Immobilizzazioni materiali nette 40,568 34.235 6.333
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 250.000 110.014 139.886
finanziare
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Capitale immobilizzato 290.568 144.249 146.319

Rimanenza di magazzino

Crediti verso Clienti 6.503 (6.503)
Altri craditi 608 852 (244)
Ratel e risconti attivi 3.319 6.638 (3.319)
Attivita d’esercizio a breve termine 3.927 13.993 {10.066)
Dehiti verso fornitori 18.814 24,338 (5.524)
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 30.967 38.908 (7.841)
Altri debiti

Ratei e risconti passivi

Passivita d'esercizio a breve termine 49.781 63.246 (13.465)
Capitale d'esercizio netto (45.854) (49.253) 3.399
Trattamernto di fine rapporta di lavore 202.933 177.844 25.089
subordinato
Debiti tributar e previdenziali (oltre I'esarcizio 19.483 19,483
sUCCessivo)

Altre passivitd a medio e lungo termine

Passivita a medio lungo termine 222.416 177.844 44.572
Capitale investito 22298  (192.862)  215.160
Patrimonio netto (2.476,612)  (3.064.170) 587,558
Posizione finanziaria netta a madio lungo (285.550) (1849 236) (96.314)
termine

Pasizione finanziaria netta a brave tarmine 2.739.862 3.448.268 {7086.4086)
Mezzi propri e indebitamento finanziario (22.300) 192.862 (215.162)

netto




Principali dati finanziari

LLa posizione finanziaria netta al 31/12/2021, era la seguente (in Euro):

311212021 31/12/2020 Variazione

Depositi bancari 2.739.450 3.446.221 (70B.771)
Denaro e altri valori In cassa 412 47 365
Disponibilita liquide 2.739.862 3.446.268 (706.406)
Posizione finanziaria netta a breve 2.739.862  3.446.268 (706.408)
termine

Obbligazionl e obbligazioni convertibili (olire
I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oftre
I'esercizio succaessivo)

Debiti verso banche (oltre 'esercizio
slccessivo)

Debitl verso alfri finanziatori (oltre |'esercizio
successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziament! 200,250 299.250

Crediti finanziarn : (13.700) (6.503) (7.197)
Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine (285.550) (292.747) 7197
Posizione finanziaria netta 2.454.312 3.153.521 (699.209)

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI
ECONOMICI E FINANZIARI

Per 'esercizio sociale 2022 ci si attende un’attenuazione degli effetti prodotti dalla diffusione a
livello globale del virus Sars Cov-2, Il C.S.E.N. anche per il 2022 continuera a porre in essere
adeguate procedure e misure precauzionali di contenimento SARS-COV2. In attesa di tornare al
livelli pre-pandemia dal punto di vista economico, ¢i si aspetta un incremento delle entrate da
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tesseramenti, in linea con quanto gia registrato nell'esercizio 2021; cio consentira di mantenere
anche per I'esercizio 2022 I'equilibrio economico finanziario dell'Ente.

INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON SPECIFICO
RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Come per il precedente esercizio, nel 2022 il CS.E.N. perseguira, senza scopo di lucro, finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale come previsto dall’articolo 1 dello Statuto vigente. Per il
raggiungimento degli scopi indicati il C.S.E.N. svolgera in via principale, se non esclusiva, le attivita
di interesse generale di cui all'art. 5, comma 1 del Codice del Terzo Settore, con particolare
riferimento alle attivita di cui alle lettere a), d), e), i), k), 1), m), r), t), u).

INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Il contribute delle attivita diverse al perseguimento della missione del C.S.E.N. € insignificante
(inferiore allo 0,1% delle entrate dell’Ente).
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TEL. 06.329.18.53 — 06.329.48.07 — 06.329.47.02 FAX 06.329.23.97
www.csen.it — e-mail: info@csen.it
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